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ABSTRAK 

 

Roswitha Ernawati Bria, NIM 31119081, skripsi berjudul “Analisis 

Pengawasan  Keuangan Oleh Inspektorat Kota Kupang Pada Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) Di Kota Kupang”. Di bawah bimbingan ibu Emiliana 

Martuti lawalu SE, ME selaku pembimbing I dan Bapak Adrianus Ketmoen SE, 

MM selaku pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana peran 

inspektorat dalam memperbaiki hasil pengawasan keuangan oleh inspektorat kota 

kupang, Bagaimana pelaksanaan pengawasan yang dilakukan oleh inspektorat 

Kota Kupang dan Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan 

pengawasan Inspektorat terhadap Kinerja Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di 

kota kupang. Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk 

mengetahui peran inspektorat dalam memperbaiki hasil pengawasan keuangan 

oleh inspektorat kota kupang, untuk mengetahui pelaksanaan pengawasan yang 

dilakukan oleh inspektorat kota kupang dan untuk mengetahui faktor-faktor yang 

mempengaruhi pelaksanaan pengawasan inspektorat terhadap kinerja Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD)di kota kupang. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara dan 

dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data menggunakan teknik analisis 

deskriptif kualitatif. Penelitian dilakukan di kantor Inspektorat Daerah Kota 

Kupang, JL. Timor Raya No. 124, Pasir Panjang, Kec. Kota Lama, Kota Kupang, 

Nusa Tenggara Timur. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa dalam menjalankan 

tugasnya Inspektorat Daerah Kota Kupang telah melaksanakan tugasnya secara 

optimal, namun dalam pelaksanaan program tahunan kadang mengalami kendala 

khususnya dalam pengawasan terhadap keuangan daerah. Terdapat beberapa 

hambatan dalam Pelaksanaan tugasnya sehingga program pengawasan tidak 

semuanya dapat ditindaklanjuti dalam satu tahun masa anggaran. Hambatan-

hambatan tersebut antara lain, intervensi anggaran, jumlah Sumber Daya Manusia 

(SDM), kapasitas pengawasan, adanya inkoordinasi dan ego sektor antara 

perangkat daerah. 

 Saran dari penelitian ini adalah Perlu adanya penambahan jumlah SDM 

atau tenaga pengawas yang sesuai dengan kebutuhan Organisasi. Inspektorat Kota 

Kupang perlu membuat analisis kebutuhan pegawai baik dari segi jumlah maupun 

kompetensi yang dibutuhkan, kemudian berkoordinasi dengan BKD sebagai 

instansi yang berperan dalam rekrutmen Pegawai Negeri Sipil di daerah. 

Inspektorat Daerah Kota Kupang harus lebih banyak koordinasi antar lembaga 

atau perangakat daerah sehingga tidak terjadinnyaa inkoordinasi antar perangakat 

daerah sehingga pelaksanaan peran Inspektorat tidak terhambat.   

 

Kata Kunci : Pengawasan Keuangan & kinerja Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD) 
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ABSTRCT 

 

Roswitha Ernawati Bria, NIM 31119081, thesis entitled "Analysis of 

Financial Supervision by the Kupang City Inspectorate in Regional Apparatus 

Organizations (OPD) in Kupang City". Under the guidance of Mrs. Emiliana 

Martuti Lawalu SE, ME as supervisor I and Mr. Adrianus Ketmoen SE, MM as 

supervisor II. 

The formulation of the problem in this research is how the inspectorate 

plays a role in improving the results of financial supervision by the Kupang city 

inspectorate, how the supervision is carried out by the Kupang City inspectorate 

and what are the factors that influence the implementation of the Inspectorate's 

supervision of the Performance of Regional Apparatus Organizations (OPD) in 

the city of Kupang . The objectives to be achieved in this research are to 

determine the role of the inspectorate in improving the results of financial 

supervision by the Kupang City Inspectorate, to determine the implementation of 

supervision carried out by the Kupang City Inspectorate and to determine the 

factors that influence the implementation of inspectorate supervision on the 

performance of Regional Apparatus Organizations (OPD). ) in the city of 

Kupang. 

The data collection techniques used were interviews and documentation. 

Meanwhile, the data analysis technique uses qualitative descriptive analysis 

techniques. The research was conducted at the Kupang City Regional 

Inspectorate office, JL. Greater Timor No. 124, Pasir Panjang, Kec. Kota Lama, 

Kupang City, East Nusa Tenggara. 

Based on the research results, it can be concluded that in carrying out its 

duties the Kupang City Regional Inspectorate has carried out its duties optimally, 

however, in implementing the annual program, it sometimes experiences 

problems, especially in supervising regional finances. There are several obstacles 

in the implementation of its duties so that not all monitoring programs can be 

followed up within one year of the budget period. These obstacles include budget 

intervention, number of Human Resources (HR), supervisory capacity, 

incoordination and sector egos between regional officials. 

The suggestion from this research is that there is a need to increase the 

number of human resources or supervisory staff in accordance with the needs of 

the organization. The Kupang City Inspectorate needs to make an analysis of 

employee needs both in terms of number and competency required, then 

coordinate with BKD as the agency that plays a role in recruiting Civil Servants 

in the region. The Kupang City Regional Inspectorate must have more 

coordination between regional institutions or officials so that incoordination does 

not occur between regional officials so that the implementation of the 

Inspectorate's role is not hampered. 

 

Keywords: Financial Supervision & Performance of Regional Apparatus 

Organizations (OPD) 
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