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ABSTRAK

Vinsensius Irwan Oey (32115162) dengan judul penelitian “Pengaruh
Disiplin Kerja,Kompensasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
CV Flexible Cipta Artha Kupang ”. Di bawah bimbingan Bapak Jou Sewa
Adrianus, SE, MM sebagai pembimbing | dan Ibu Anggreany Paridy, SE, M.Si
sebagai pembimbing I1.

Penelitian ini dilakukan berdasarkan pengamatan dan data awal hasil pra
penelitian, diketahui bahwa disiplin kerja, kompensasi, dan motivasi kerja kurang
baik. Rumusan masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah: 1) bagaimana
gambaran tentang kinerja kerja, disiplin kerja, kompensasi dan motivasi kerja
karyawan CV. Flexible Cipta Artha. 2) apakah disiplin kerja, kompensasi kerja
dan motivasi kerja secara parsial dan simultan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan CV. Flexible Cipta Artha.

Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan CV. Flexible Cipta
Artha Kupang yang berjumlah 50 orang. Teknik pengumpulan data dengan
menggunakan: kuesioner, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data
menggunakan analisis deskriptif dan analisis inferensial.

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan dari analisis deskriptif
disimpulkan bahwa: variabel disiplin kerja termasuk dalam kategori cukup baik
dengan skor 56,2%, variable kompensai kerja termasuk dalam kategori cukup baik
dengan skor 60,23%, variabel motivasi termasuk dalam kategori cukup baik 62,93
% dan variabel kinerja karyawan termasuk dalam kategori cukup baik 61%. Hasil
analisis regresi linear berganda adalah Y = 0,008X1 + 0,185X2 + 0,859X3. Dari
hasil pengujian secara parsial (uji t), menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja
mempunyai hipotesis tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
karyawan, variabel kompensasi dan motivasi kerja berpengaruh positif secara
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji simultan (uji F) dapat diketahui
bahwa variabel disiplin kerja, kompensasi dan motivasi kerja secara bersama-sama
(simultan) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji
determinasi (R?) diketahui bahwa kontribusi dari variabel disiplin kerja (X1),
variabel kompensasi (X?) dan variabel motivasi kerja (X3) terhadap kinerja (Y)
sebesar 0.978 atau 97,8%, sisanya 2,2% dijelaskan oleh variabel lain yang mana
variabel tersebut tidak termaksud dalam penelitian ini.

Diharapkan agar karyawan CV. Flexible Cipta Artha Kupang tetap
mempertahankan dan meningkatkan kedisiplinan kerja seperti memperhatikan jam
kerja dan bertanggung jawab terhadap fasilitas yang telah disediakan. Para
karyawan tetap membangun komunikasi yang baik sehingga iklim kerja tetap terasa
nyaman. Pimpinan harus memberikan motivasi, dukungan dan selalu menghargai
setiap pekerjaan yang dikerjakan oleh karyawan agar karyawan merasa puas dan
semangat dalam melakukan pekerjaan. Bagi peneliti selanjutnya perlu melakukan
penelitian di CV. Flexile Cipta Artha kupang dengan menggunakan variabel lain
yang belum termasuk dalam penelitian ini.

Kata kunci : Disiplin kerja, Kompensasi dan Motivasi kerja Karyawan.

vii



DAFTAR ISI

JUDUL SKRIPSH ...t i
LEMBAR PENGESAHAN .....oooiii e s ii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN........ooii e i
KATA PENGANTAR ..o \Y;
ABSTRAK L.t v
DAFTAR ISL..c et vi
DAFTAR TABEL ... viii
DAFTAR GAMBAR ...t IX
PENDAHULUAN . ...t 1
ALLatar Belakang.........ccoooiiiiiiiiieiece s 1
B.RUMUSAN MaSalaN ...........ccooiiiiiiic e 9
C.Tujuan Penelitian ..........cocveiiiiieieec e 9
D.Manfaat penelitian .........cccoooiiiiiiiiii i 10
E.Batasan Penelitian ... 11
BAB 11 TINJAUAN TEORITIS ... 12
A.Konsep Manajemen Sumber Daya Manusia...........cccccveiveenieeiiiesinesieeninenn 12
B.KINErja Karyawan ...........cccoeiiiiiiiieienese s 15
C.DISIPIN KEIJA. ... 18
D.KOMPENSAST KEIA.....cuiiieiiieiiieieciesie et ans 21
E.MOUIVAST KEIJa.....oiiiiciie et 25
F.Penelitian Terdahulu. ... 28
G.Kerangka Berpikir ........c.cooiiiiiiiiiieee e 32
HHIPOTESIS ..ttt e ens 32



BAB Il METODE PENELITIAN ...ccooiiiiii e 34

AWaAKLU dan TEMPAL.......cciviiiieiie e 34
B.Populasi dan Sampel ... 34
CLJBNIS DAL ..ot bbb 34
D.Teknik Pengumpulan Data ...........ccccveviiieiieieiie e 35

E.Variabel Penelitian, Definisi Operasional dan Indikator Dan Skala

PENGUKUIAN ...t 36

FLUJE INSTFUMEN ...ttt 37
G.Teknis ANAlISIS DAta........cccoeiieiiiiieieeeeeese s 39
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......cccccooiiiniieiiee 47
A.Gambaran Umum Lokasi Penelitian............ccocoovveeienenineneniseseeeees 47
B.HaSil PeNelitian ...........cooeiiiiieeee e 54
CLANAISIS DAA. ..o 65
D.Pembanasan ..o 76
KESIMPULAN DAN SARAN .....ooiiiiiiieie et 81
ACKESIMPUIAN ...t e enre s 81
B.SAIAN ... 81
DAFTAR PUSTAKA .ttt 84
LAMPIRAN e 86



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Jenis Proyek, Rencana, dan Fakta Pengerjaan Proyek CV. Flexible
Cipta Artha Periode Tahun 2021-2022 .........cccoiiiiiiieieeee s 4
Tabel 1. 2 Rekap Absensi karyawan bulan Februari 2021-Februari 2022........... 6
Tabel 3. 1 Variabel, Definisi Operasional, Indikator dan Skala Pengukuran...... 37
Tabel 4. 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Unit Kerja...........ccccoceiiveeninnns 55
Tabel 4. 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .............. 56
Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja .............cc........ 57
Tabel 4. 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Besar Gaji............c.ccoveevennen. 57
Tabel 4. 5 Uji Validitas Variabel Disiplin ..o 58
Tabel 4. 6 Uji Validitas Variabel KOMPeNSsasi...........ccoovvvveienencncnescseeee, 59
Tabel 4. 7 Uji Validitas Variabel MOtIVaSI .........cccoeivvevveieiieie e 60
Tabel 4. 8 Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan ...........ccccccoccevvveviiiieieennnn, 60
Tabel 4. 9 Rekapitulasi Hasil Uji Realibitas.............ccccoevveiiiiiieii e 61
Tabel 4. 10 Kategori Interval Data Disiplin, Kompensasi, Motivasi, dan Kinerja
Menurut Levis, (2013:173) ..ccveeieeeeec e 62
Tabel 4. 11 Analisis Deskriptif Variabel Disiplin Kerja..........ccccccoovvevviiiiiennenn, 63
Tabel 4. 12 Analisis Deskriptif Variabel KOmpensasi..........ccocvveiieieiienennnne 63
Tabel 4. 13 Analisis Deskriptif Variabel Motivasi ...........ccccoooeveiiiiiiiiiceen, 64
Tabel 4. 14 Analisis Deskriptif Variabel Kinerja ..........cccccoveviiveiiein e, 65
Tabel 4. 15 Hasil Uji Linearitas Variabel Disiplin Kerja.........ccccccovveviiiciieennenn, 67
Tabel 4. 16 Hasil Uji Linearitas Variabel Kompensasi.........cccccoocevoveivieiinnnnne. 68
Tabel 4. 17 Hasil Uji Linearitas Variabel Motivasi ..........ccccccoecvvveiieiniieiieen, 68
Tabel 4. 18 Uji MUItiKOIINEArItaS .........cccvveieiiece et 69
Tabel 4. 19 Analisis Regresi Linear Berganda ...........ccccccvevvviiieiie e 71

X



Tabel 4. 20 Hasil Uji-t

Tabel 4. 21 HaSil UJI-F ..o

Tabel 4. 22 Uji Koefisien Determinasi (R2) .......ccoovvvererieiiennine e

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Skema Pikir Penelitian ... 32
Gambar 4. 1 Lokasi CV.Flexible Cipta Arth ..., 48
Gambar 4. 2 Struktur Organisasi CV. Flexible Cipta Artha ...........ccccoovvvrvnnne. 49
Gambar 4. 3 Grafik Histogram Uji Normalitas.............ccccoevveveiieirene e, 66
Gambar 4. 4 Histogram Uji NOrmalitas ..........ccccevvveeiiniiieiic s 66
Gambar 4. 5 Uji HeteroskedastiSItas...........coceveieriiiiiniecee e 70

Xii



