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ABSTRAK 

EFEKTIVITAS PENGELOLAAN DANA DESA TAHUN ANGGARAN 

2021 UNTUK PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA NAINABAN, 

KABUPATEN TIMOR TENGAH UTARA 

Skripsi ini berjudul Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Untuk Pemberdayaan Masyarakat 

Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara. Masalah pokok dalam penelitian ini 
adalah bagaimana Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Untuk Pemberdayaan Masyarakat 

Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara. Dengan demikian tujuan dari penelitian 

ini adalah Untuk mengetahui bagaimana efektivitas Pengelolaan Dana Desa Untuk 

Pemberdayaan Masyarakat Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara. 

Penelitian ini menggunakan teori dari Ducan (Richard M.Steers 1985:53) sebagai alat 

untuk mengetahui efektivitas pengelolaan dana desa. Adapun indicator dalam teori Ducan 
(Richard M.Steers 1985:53) yaitu Pencapaian Tujuan, Integrasi, dan Adaptasi. Untuk 

memperoleh gambaran efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Nainaban , penulis 

melakukan penelitian dengan menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Sumber 
data primer diperoleh secara langsung dari informan, sedangkan sumber data sekunder 

diperoleh melalui buku-buku, dan dokumen resmi dari Kantor Desa Nainaban dan instansi 

terkait dengan penelitian ini. Informan dalam penelitian ini adalah Kepala Desa, Aparat 

Desa Nainaban, BPD, dan Tokoh Masyarakat. 

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa EfektivitasPengelolaan Dana Desa 

Untuk Pemberdayaan Masyarakat Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara, belum 

efektif. Hal ini ditandai dengan tingkat output lebih besar daripada input sehingga 
penggunaan dana desa tidak efektivitas dalam pemberdayaan bagi Masyarakat desa di desa 

Nainaban. Faktor penghambat dan pendukung yang mempengaruhi efektivitas pengelolaan 

dana desa untuk pemberdayaan Masyarakat desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah 
Utara yaitu kurang maksimal nya dalam penggunaan dana desa, terlambat pelaporan, tidak 

tahu tupoksi dalam struktur, kondisi alam, rendahnya kualitas SDM, sedangkan faktor 

pendukung yaitu partisipasi Masyarakat yang baik dan gotong-royong. 

Kesimpulan dari hasil penelitian, penyajian data dan pembahas maka dapat dikemukakan 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: pencapaian tujuan dalam pengelolaan dana desa 

untuk pemberdayaan masyarakat di Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara belum 
efektif.dalam Integrasi pengelolaan dana desa untuk pemberdayaan masyarakat desa di 

Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara dalam keterlibatan para pihak serta 

masyarakat desa dalam pengelolaan dana desa sudah berjalan sehingga setiap adanya rapat 

terkait dana desa masyarakat serta pihak yang terlibat selalu ikut berpartisipasi dalam rapat 
tersebut dan memberi masukan berupa saran dan kritikan sebagai bahan penyusunan 

RKPDES dan RPJMDES. Serta dalam Adaptasi pengelolaan dana desa untuk 

pemberdayaan masyarakat Desa di Desa Nainaban, Kabupaten Timor Tengah Utara dalam 
kondisi pengelolaan dana desa di tahun 2021 saat itu bahwa belum terlalu terlaksana 

dengan baik dan lancar karena di halangi dengan Covid-19. 

Kata kunci: efektivitas, Pengelolaan Dana Desa, dan Pemberdayaan Masyarakat 

Desa. 
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ABSTRACT 

EFFECTIVENESS OF VILLAGE FUND MANAGEMENT IN THE 2021 

FISCAL YEAR FOR COMMUNITY EMPOWERMENT IN NAINABAN 

VILLAGE, NORTH CENTRAL TIMOR DISTRICT 

This thesis is entitled The Effectiveness of Village Fund Management for Community 

Empowerment in Nainaban Village, North Central Timor Regency. The main problem in 
this study is how the Effectiveness of Village Fund Management for Community 

Empowerment of Nainaban Village, North Central Timor Regency. Thus the purpose of 

this study is to determine how the effectiveness of Village Fund Management for 

Community Empowerment of Nainaban Village, North Central Timor Regency. This study 
uses Ducan's theory (Richard M. Steers 1985: 53) as a tool to determine the effectiveness 

of village fund management. The indicators in Ducan's theory (Richard M.Steers 1985:53) 

are Goal Achievement, Integration, and Adaptation. To obtain an overview of the 
effectiveness of village fund management in Nainaban Village, the author conducted 

research using descriptive qualitative research methods. Primary data sources were 

obtained directly from informants, while secondary data sources were obtained through 
books, and official documents from the Nainaban Village Office and related agencies. The 

informants in this study were the Village Head, Nainaban Village Officials, BPD, and 

Community Leaders.Based on the results of the study, it shows that the Effectiveness of 

Village Fund Management for Community Empowerment in Nainaban Village, North 
Central Timor Regency, has not been effective. This is characterized by a level of output 

greater than input so that the use of village funds is not effective in empowering the village 

community in Nainaban village. The inhibiting and supporting factors that influence the 
effectiveness of village fund management for community empowerment in Nainaban 

Village, North Central Timor Regency are the lack of maximum use of village funds, late 

reporting, not knowing the main tasks and functions in the structure, natural conditions, 

low quality of human resources, while the supporting factors are good community 
participation and mutual cooperation. In conclusion, from the results of the research, data 

presentation and discussion, several conclusions can be stated as follows: the achievement 

of goals in the management of village funds for community empowerment in Nainaban 
Village, North Central Timor Regency has not been effective. n the Integration of village 

fund management for village community empowerment in Nainaban Village, North Central 

Timor Regency, the involvement of the parties and the village community in the 
management of village funds has been running so that every meeting related to village 

funds, the community and the parties involved always participate in the meeting and 

provide input in the form of suggestions and criticism as material for the preparation of 

RKPDES and RPJMDES. As well as in the adaptation of village fund management for 
village community empowerment in Nainaban Village, North Central Timor Regency in 

the condition of village fund management in 2021 at that time that it was not very well 

implemented and smooth because it was hindered by Covid-19. 

Keywords: effectiveness, Village Fund Management, and Village Community 

Empowerment 
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