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ABSTRACT 

THE EFFECTIVENESS OF VILLAGE FUND MANAGEMENT IN 

IMPROVING THE PHYSICAL DEVELOPMENT OF NANGANESA 

NDONA VILLAGE, ENDE DISTRICT 

This thesis is entitled The Effectiveness of Village Fund Management in Improving the 

Physical Development of Nanganesa Ndona Village, Ende Regency. The main problem in 
this research is how effective village fund management is in improving the physical 

development of Nanganesa Ndona Village, Ende Regency. Thus, the aim of this research 

is to find out how effective village fund management is in improving the physical 

development of Nanganesa Ndona Village, Ende Regency. This research uses the theory 
of Village Fund Management Effectiveness as a tool to determine the effectiveness of 

village fund management. The indicators in this research are Accuracy of Village 

Development Planning, Transparency and Accountability of Village Fund Management, 
and Community Participation in Village Fund Management. To obtain an overview of the 

effectiveness of village fund management in Nanganesa Village, the author conducted 

research using a qualitative description method. Primary data sources were obtained 
directly from informants, while secondary data sources were obtained through books and 

official documents from the Nanganesa Village Office and agencies related to this research. 

The informants in this research were the Village Head, Nanganesa Village Officials, BPD, 

and the Community. Based on the research results, it shows that the effectiveness of Village 
Fund Management in Improving the Physical Development of Nanganesa Ndona Village, 

Ende Regency, has not been effective. This is characterized by the level of output and input 

so that the use of village funds is not effective in increasing physical development in 
Nanganesa Village. Inhibiting factors that influence the effectiveness of village fund 

management in improving physical development are lack of community participation, lack 

of human resources, lack of transparency and accountability in managing village funds. 
Conclusions from the research results, data presentation and discussion, several 

conclusions can be expressed as follows: the accuracy of village development planning in 

Nanganesa Village has been carried out in accordance with and in accordance with the 

community's expectations. However, there are still complaints from the village community 
regarding road cuts, ditches and retaining walls which have not yet been built by the 

Nanganesa Village Government. In terms of transparency and accountability in village 

fund management, there is still a lack of openness of data and information to the community 
regarding the budget for the use of village funds. This can be seen from the community 

who are never involved in meetings or conferences regarding village fund budget 

management. As well as community participation in managing village funds, the lack of 

community participation in managing village funds makes it very difficult for the 
community to understand the management of village funds. The village government lacks 

communication with the local community so that the lack of community participation 

results in development that is not evenly distributed and in line with their expectations. 

Keywords: Effectiveness, Village Fund Management, and Physical Development 
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ABSTRAK 

EFEKTIVITAS PENGELOLAAN DANA DESA DALAM 

MENINGKATKAN PEMBANGUNAN FISIK DESA NANGANESA 

NDONA KABUPATEN ENDE 

 

Skripsi ini berjudul Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Dalam Meningkatkan 

Pembangunan Fisik Desa Nanganesa Ndona Kabupaten Ende. Masalah pokok dalam 
penelitian ini adalah bagaimana efektivitas pengelolaan dana desa dalam meningkatkan 

pembangunan fisik Desa Nanganesa Ndona Kabupaten Ende. Dengan demikian tujuan dari 

penelitian ini adalah Untuk mengetahui bagaimana efektivitas pengelolaan dana desa 
dalam meningkatkan pembangunan fisik Desa Nanganesa Ndona Kabupaten Ende. 

Penelitian ini menggunakan teori Efektivitas Pengelolaan Dana Desa sebagai alat untuk 

mengetahui efektivitas pengelolaan dana desa. Adapun indikator dalam penelitian ini 
adalah Ketepatan Perencanaan Pembangunan Desa, Transparansi dan Akuntabilitas 

Pengelolaan Dana Desa, dan Partisipasi Masyarakat Dalam Pengelolaan Dana Desa. Untuk 

memperoleh gambaran efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Nanganesa, penulis 

melakukan penelitian dengan menggunakan metode deskripsi kualitatif. Sumber data 
primer diperoleh secara langsung dari informan, sedangkan sumber data sekunder 

diperoleh melalui buku-buku, dan dokumen resmi dari Kantor Desa Nanganesa dan instansi 

terkait dengan penelitian ini. Informan dalam penelitian ini adalah Kepala Desa, Aparat 
Desa Nanganesa, BPD, dan Masyarakat. Berdasarkan hasil penelitian, menunjukan bahwa 

Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Dalam Meningkatkan Pembangunan Fisik Desa 

Nanganesa Ndona Kabupaten Ende, belum berjalan efektif. Hal ini ditandai dengan tingkat 

output dan input sehingga penggunaan dana desa tidak efektivitas dalam meningkatkan 
pembangunan fisik di Desa Nanganesa. Faktor penghambat yang mempengaruhi 

efektivitas pengelolaan dana desa dalam meningkatkan pembangunan fisik yaitu kurangnya 

partisipasi masyarakat, kurangnya SDM, kurangnya transparansi dan akuntabilitas dalam 
pengelolaan dana desa. Kesimpulan dari hasil penelitian, penyajian data dan pembahas 

maka dapat dikemukakan beberapa kesimpulan sebagai berikut: ketepatan perencanaan 

pembangunan desa di Desa Nanganesa sudah berjalan dengan dan sesuai dan harapan 
masyarakat. Akan tetapi dari pembangunan tersebut masih adanya keluhan dari masyarakat 

desa terkait dengan rabat jalan, selokan dan tembok penahan tanah yang masih belum 

dibangun oleh Pemerintah Desa Nanganesa. Dalam transparansi dan akuntabilitas 

pengelolaan dana desa masih kurangnya keterbukaan data dan infomasi kepada masyarakat 
terkait dengan anggaran penggunaan dana desa. Hal ini bisa dilihat dari masyarakat yang 

tidak pernah dilibatkan dalam pertemuan atau rapat mengenai pengelolaan anggaran dana 

desa. Serta dalam partisipasi masyarakat dalam pengelolaan dana desa kurangya partisipasi 
masyarakat dalam pengelolaan dana desa mengakibatkan masyarakat sangat sulit 

memahami terkait dengan pengelolaan dana desa tersebut. Pemerintah desa kurang 

membangun komunikasi dengan masyarakat setempat sehingga dari kurangnya partisipasi 
masyarakat tersebut mengakibatkan pembangunan yang belum merata dan sesuai dengan 

harapan mereka.  

Kata kunci: Efektivitas, Pengelolaan Dana Desa, dan Pembangunan Fisik 
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