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ABSTRAK 

Tesis berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan Kerja Fisik 

Terhadap Disiplin Kerja Pegawai Dinas Kependudukan Dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Ngada”, ditulis oleh Godefridus Riu Sapu NIM. 81122023, di bawah bimbingan P. Dr. 

Philipus Tule, SVD dan P. Dr. Cosmas Fernandes, SVD, MA. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui besarnya pengaruh pada masing-masing 

variabel seperti Gaya Kepemimpinan X1, Motivasi X2 dan Lingkungan Kerja X2 terhadap 

Disiplin Kerja Y. Penelitian ini dilaksanakan pada Dinas Kependudukan Dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Ngada selama 6 bulan terhitung dari bulan Desember 2023 sampai dengan bulan 

Mei 2024. 

Pengumpulan data menggunakan teknik kuesioner, observasi dan studi pustaka. Hasil 

pengumpulan data dianalisis menggunakan metode statistic dengan analisis statistic 

inferensial yang di dalamnya terdapat analisi regresi linear berganda, uji asumsi klasik dan 

pengujian hipotesis. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan X1, motivasi X2, 

lingkungan kerja fisik X3 dan disiplin kerja Y baik secara parsial maupun secara simultan 

atau Bersama-sama mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan. Hal ini diperlihatkan 

dengan nilai r mendekati 1 selanjutnya dalam uji anova atau uji F secara bersama-sama 

berpengaruh di mana nilai F masing-masing variabel F hitung > F tabel pada taraf nyata 0,05. 

Hasil anlisis secara Bersama-sama diperoleh dari persamaan regresi Y= 11,995 + 0,235 X1 + 

0.263 X2 + 0,266 X3. Berdasarkan hasil analisis tersebut dapat disimpulkan bahwa variabel 

gaya kepemimpinan, motivasi dan lingkungan fisik berpengaruh positif dan seignifikan 

terhadap disiplin kerja. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "The Influence of Leadership Style, Motivation and Physical Work 

Environment on Work Discipline of Ngada Regency Population and Civil Registration 

Service Employees", is written by Godefridus Riu Sapu NIM. 81122023, and supervised by 

P. Dr. Philipus Tule, SVD and P. Dr. Cosmas Fernandes, SVD, MA. 

This study aims to determine the extent of the influence of each variable, such as 

Leadership Style (X1), Motivation (X2), and Physical Work Environment (X3), on Work 

Discipline (Y). The research was conducted at the Population and Civil Registration Office of 

Ngada Regency over a period of 6 months, from December 2023 to May 2024. 

Data collection was carried out using questionnaires, observations, and literature 

reviews. The collected data were analyzed using statistical methods, including inferential 

statistics, multiple linear regression analysis, classical assumption tests, and hypothesis 

testing. 

The analysis results indicate that the variables Leadership Style (X1), Motivation 

(X2), Physical Work Environment (X3), and Work Discipline (Y) have a positive and 

significant influence, both partially and simultaneously. This is demonstrated by the 

correlation coefficient (r) approaching 1. Additionally, in the ANOVA or F-test, the F value 

for each variable was greater than the F table value at a significance level of 0.05. The joint 

analysis yielded the regression equation Y = 11.995 + 0.235 X1 + 0.263 X2 + 0.266 X3. 

Based on the analysis results, it can be concluded that Leadership Style, Motivation, and 

Physical Environment have a positive and significant impact on Work Discipline. 
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