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DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN I KUESIONER

KUESIONER

Kepada Yth Bapak/Ibu Karyawan
Di—
Tempat

Bersama saya, Ferdinandus Marin Boli Mahasiswa Program Studi
Manajemen Universitas Katolik Widya Mandira Kupang, memohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudari/i untuk mengisi kuesioner dengan judul “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Lingkungan Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja
Karyawan PT. Pos Indonesia (Persero) Cabang Kupang”.

Diharapkan dapat mengisi kuesioner ini secara jujur dan terbuka. Daftar
pernyataan ini, semata-mata untuk keperluan penelitian sebagai salah satu syarat
dalam menyelesaikan jenjang Starta Satu (S1), Jurusan Manajemen, Fakultas
Ekonomika Dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang.

Demikian pernyataan ini saya buat, atas perhatian dan kerjasama
Bapak/Ibu/Saudara/i dalam meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini,

saya mengucapkan terima kasih.
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KUESIONER

A. Identitas Responden

1. Nama:
2. Jenis kelamin

(] Laki laki
[l Perempuan

3. Usia

<21 Tahun

22 - 27 Tahun
28 - 33 Tahun
34 - 39 Tahun
40 - 45 Tahun
46 - 50 Tahun
> 51 Tahun

N Ty I I A A

4. Lama Masa Kerja

] <5 Tahun

1 6-11Tahun
] 12 - 17 Tahun
] 18 —23 Tahun
] > 24 Tahun

5. Pendidikan Terahkir

SMA/Sederajat
Diploma

S1

S2

S3

(0 O I O

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Cara mengisi jawaban dengan cara memberikan tanda centang pada kolom:

"1 Sangat Baik (SB) =5
71 Baik B) =4
'] Kurang Baik (KB) =3
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[0 Tidak Baik

(TB) =2

'] Sangat Tidak Baik (STB)=1

Kinerja karyawan (Y)
Alternatif jawaban
No | Indikator Pernyataan STB|TB | KB | B | SB
1 | Kualitas kerja | Saya menyelesaikan pekerjaan
sesuai standar yang telah
ditetapkan
2 | Kuantitas Saya mampu menyelesaikan
kerja jumlah pekerjaan yang
diberikan
3 | Pelaksanaan | Saya melaksanakan tugas
tugas sesuai arahan dan bimbingan
dari pimpinan
4 | Tanggung Saya melakukan pekerjaan
jawab penuh dengan tanggungjawab
sesuai target yang telah
ditetapkan
5 | Ketepatan Saya selalu menyelesaiakan
waktu pekerjaan tepat waktu
Gaya Kepemimpinan (X1)
Alternatif jawaban
No | Indikator Pernyataan
STB|TB |[ KB | B | SB
1 | Kemampuan | Saya memiliki seorang
pribadi pemimpin yang berkepribadian
baik dan menjadi teladan
2 | Kemampuan | Saya memiliki seorang
mengambil pemimpin yang memiliki
keputusan kemampuan untuk membuat
sebuah keputusan yang
berkaitan dengan pekerjaan
yang akan dilakukan
3 | Kemampuan | Pemimpin saya memiliki
komunikasi kemampuan berkomunikasi
dengan baik untuk semua
karyawan
4 | Kemampuan | Pimpinan saya selalu
motivasi memberikan motivasi kepada

karyawan sehingga kami tidak
bosan
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Kemampuan
mengendalika
n

Saya memiliki pimpinan yang
mampu mengendalikan semua
masalah yang dihadapi dalam

dunia kerja

Lingkungan Kerja (X2)

No

Indikator

Pernyataan

Alternatif j

awaban

STB

B

KB

B

SB

Pencahayaan

Tempat kerja saya memiliki
cahaya yang baik sehingga
semua pekerjaan bisa
terbaca dengan baik

Suhu ruangan

Ruangan kerja saya suhu
udaranya sejuk dan nyaman
karena terpasang AC

Kebisingan

Ruangan kerja saya tidak
kebisingan karena ada
kedap suara

Kebersihan

Ruangan kerja saya selalu
bersih dan rapi hal ini
membuat saya lebih
semangat dalam bekerja

Hubungan

Hubungan kerja sesama

antara karyawan | karyawan sangat baik

Kompensasi (X3)

No

Indikator

Pernyataan

Alternatif j

awaban

STB

B

KB

B

SB

Gaji

Gaji yang diberikan oleh
perusahaan kepada kami
sesuai standar upah minimum

Insentif

Kami para karyawan selalu
mendapatkan insentif apabila
pekerjaan yang kami lakukan
melampaui jumlah yang telah
ditetapakan

Tunjangan

Tunjanagn selain gaji yang
kami terima, kami juga
mendapatkan tunjangan istri
dan anak, dan tunjangan
lainnya

Fasilitas

Fasilitas yang disediakan oleh
perusahaan sangat memadai
sehingga kami dapat
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menyelesaiakan pekerjaan
tepat waktu

Bonus Perusahaan selalu memberikan
bonus penghargaan berprestasi
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LAMPIRAN II TABULASI

IDENTITAS
NAMA JENIS KELAMIN USIA LAMA KERJA PENDI TERAK

LAURA PEREMPUAN 22 - 27 THN <5THN S1
RINO MAKIN LAKI - LAKI <21 THN <5THN SMA/Sederajat
ORANCE BAOK PEREMPUAN <21 THN <5THN SMA/Sederajat
RATI PEREMPUAN 28 - 33 THN <5THN S1
NORTHIA LOE PEREMPUAN <21 THN <5THN S1
MARIA E. KEHI PEREMPUAN <21 THN <5THN SMA/Sederajat
ODILIA KOSAT PEREMPUAN <21 THN <5THN SMA/Sederajat
CHRISTIN PEREMPUAN 28 -33 THN 6-11THN S1
NILARA FITRIYANI PEREMPUAN 28-33 THN 6-11THN Sl
YANTI PEREMPUAN 28-33 THN 6-11THN Sl
WATI PEREMPUAN 22 - 27 THN <5THN S1
PUSPA PEREMPUAN 22-27THN > 24 THN SMA/Sederajat
ERRY AFEANPA PEREMPUAN 34 -39 THN <5THN DIPLOMA
LIDIA BITIN PEREMPUAN <21 THN <5THN SMA/Sederajat
ARSALAM LAKI - LAKI 22-27THN <5THN SMA/Sederajat
NAWIR LAKI - LAKI 34 -39 THN <5THN S1
PRISKA PEREMPUAN 22-27THN <5THN SMA/Sederajat
ALIANA PEREMPUAN <21 THN <5THN S1
AYUB LAKI - LAKI 28 -33 THN <5THN S1
GERSON LAKI — LAKI 28-33 THN <5THN SMA/Sederajat
BRAM LAKI - LAKI 28 -33 THN 6-11THN S1
OSHIN MANU PEREMPUAN <21 THN <5THN SMA/Sederajat
ABDULLAH LAKI — LAKI 28 -33 THN <5THN S1
MOFLIANA NINCE PEREMPUAN 22-27THN <5THN SMA/Sederajat
ISTAN AKUS LAKI - LAKI 28 -33 THN <5THN DIPLOMA
ANA MARQUES PEREMPUAN 34 -39 THN <5THN SMA/Sederajat
KLAUDIANA PEREMPUAN 22-27THN <5THN SMA/Sederajat
EVA KAUTTVE LAKI - LAKI 28 -33 THN <5THN SMA/Sederajat
ADI KAAT LAKI — LAKI 28-33 THN 6-11 THN DIPLOMA
FERDI LUD LAKI - LAKI 34-39 THN 6-11 THN S1
FRANSISKA PEREMPUAN 34-39 THN <5THN Sl
HELMI LAKI - LAKI 34-39 THN <5THN SMA/Sederajat
IMELDA RUTA PEREMPUAN 28 -33 THN <5THN S1
KIFLI PEREMPUAN 34-39 THN <5THN Sl
MARLOM LAKI - LAKI 22 - 27 THN 6-11 THN S1
MATRUS TUPA LAKI - LAKI 34-39 THN <5THN Sl
MARKUS LAKI - LAKI 34-39 THN <5THN S1
YANWARIUS KOU LAKI - LAKI 34-39 THN <5THN S1
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SAMUEL LAKI — LAKI 34 - 39 THN <5THN S1
ARIS LAKI - LAKI 34-39 THN 6-11 THN S1
YAMRI LAKI — LAKI 34 -39 THN 6-11 THN S1
FADLUN LAKI — LAKI 34 - 39 THN <5THN S1
PRETY PEREMPUAN 34-39 THN <5THN S1
NANANG LAKI — LAKI 34 -39 THN <5THN S1
GORIS LAKI - LAKI 34-39 THN <5THN S1
JENI KORSA PEREMPUAN 34 - 39 THN <5THN S1
IAN ADU PEREMPUAN 34-39 THN <5THN S1
DAMCEL LAKI - LAKI 34-39 THN 6-11 THN Sl
LANNY PEREMPUAN 34 -39 THN <5THN S1
MIKMES LAKI - LAKI 34-39 THN <5THN Sl
JoYy LAKI - LAKI 34 -39 THN <5THN S1
FERRA PEREMPUAN 34-39 THN <5THN Sl
FRUTY BELA PEREMPUAN 34 -39 THN <5THN S1

a. LAMPIRAN VARIABEL KINERJA KARYAWAN

KINERJA (Y)

e
[y

R
N
e
w

P4

ne)
o

TOTALY

25

19

21
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20
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21
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20

22
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20
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21
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86.34

b. LAMPIRAN VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

TOTAL X1

20
20
22
20
20
25

24
20
25

22
20
25
21

25
25
20
22
20
22
25

19
25
25

20
25

25

20
19
22
16
23
23
21

23
20
23
22
22
22
22
21

P5

P4

GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

P3

P2

P1
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22
23
23
21

23
23
23
23
22
23
23
23

242
4.566038
91.32

228
4.301887

86.04

242
4.566038

91.32

237
4.471698

89.43

224
4.226415
84.53

88.53

c. LAMPIRAN VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2)

TOTAL X2

18
20
25
19
20
24
19
20
22
20
21

25
19
21

20
22
24
19
19
25

18
20
25

22
20
23
20
20
21

20
23
22

19
22
22
22
21

22
20
22
21

22
22
22

P5

LINGKUNGAN KERJA (X2)

P4

P3

P2

P1
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20
22
22
22
20
22
21

20
22

233
4.396226
87.92

231
4.358491

87.17

214
4.037736

80.75

227
4.283019

85.66

219
4.132075
82.64

84.83

d. LAMPIRAN VARIABEL KOMPENSASI (X3)

TOTAL X3

16
18
25

20
20
25

20
20
21

20
22
21

20
23
20
20
23
19
21

20
18
20
25

17
20
21

20
20
20
21

22
22
16
22
21

22
21

21

22
20
21

22
22
21

P5

P4

KOMPENSASI (X3)

P3

P2

P1
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4 5 4 5 4 22
4 5 4 4 4 21
4 5 4 4 4 21
4 5 4 4 4 21
4 5 4 5 4 22
4 5 4 5 4 22
4 4 3 4 5 20
4 5 4 5 4 22
4 5 4 4 4 21
218 233 214 223 215
4.113208 4.396226 4.037736 4.207547 4.056604
82.26 87.92 80.75 84.15 81.13
83.25

.LAMPIRAN III HASIL HASIL OLAH DATA
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1. VALIDITAS DAN REABILITAS

a. VALIDITAS VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y
Y1 Pearson Correlation 1 185 .660™ 315 .393" 756"
Sig. (2-tailed) .186 .000 .021 .004 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y2 Pearson Correlation .185 1 .001 .166 .250 514"
Sig. (2-tailed) 186 993 235 072 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y3 Pearson Correlation .660™ .001 1 452" 438™ .760™
Sig. (2-tailed) .000 .993 .001 .001 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y4 Pearson Correlation 315" .166 452" 1 119 .608™
Sig. (2-tailed) 021 235 .001 396 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y5 Pearson Correlation .393™ .250 438" 119 1 .670™
Sig. (2-tailed) .004 .072 .001 .396 .000
N 53 53 53 53 53 53
Y  Pearson Correlation 756" 514" .760™ .608™ .670™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 53 53 53 53 53 53

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

b. VALIDITAS VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1
X1.1 Pearson Correlation 1 287" .391" 558" 439™ 7127
Sig. (2-tailed) 037 004  .000 .001 .000
N 53 53 53 53 53 53
X1.2 Pearson Correlation 287" 1 .489" 229 .550" 714"
Sig. (2-tailed) .037 .000 .099 .000 .000
N 53 53 53 53 53 53
X1.3 Pearson Correlation 391" .489” 1 .249 7117 795"
Sig. (2-tailed) .004 .000 .072 .000 .000
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N 53 53 53 53 53 53
X1.4  Pearson Correlation 558" 229 249 1 .280° .609”
Sig. (2-tailed) .000 099 072 042 .000
N 53 53 53 53 53 53
X1.5 Pearson Correlation 439™ 550" 7117 .280° 1 .824™
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .042 .000
N 53 53 53 53 53 53
X1 Pearson Correlation 7127 7147 795" .609” .824™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 53 53 53 53 53 53
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
¢. VALIDITAS VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2)
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2
X2.1 Pearson Correlation 1 .254 231 430™ 374" .660™
Sig. (2-tailed) .066 .096 .001 .006 .000
N 53 53 53 53 53 53
X2.2 Pearson Correlation .254 1 239 631" 173 775"
Sig. (2-tailed) .066 .085 .000 .217 .000
N 53 53 53 53 53 53
X2.3 Pearson Correlation 231 .239 1 .219 .091 541"
Sig. (2-tailed) .096 .085 116 .518 .000
N 53 53 53 53 53 53
X2.4 Pearson Correlation 430" 631" 219 1 .033 746"
Sig. (2-tailed) .001 .000 116 .815 .000
N 53 53 53 53 53 53
X2.5 Pearson Correlation 374" A73 .091 .033 1 A479™
Sig. (2-tailed) .006 217 518 815 .000
N 53 53 53 53 53 53
X2 Pearson Correlation .660" 775" 541" 746" 479" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 53 53 53 53 53 53

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

d. VARIABEL KOMPENSASI (X3)
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Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3
X3.1 Pearson Correlation 1 123 243 .270 311 531"
Sig. (2-tailed) .380 .079 .050 .023 .000
N 53 53 53 53 53 53
X3.2  Pearson Correlation 123 1 .075 592" .289" 673"
Sig. (2-tailed) 380 594 .000 036 .000
N 53 53 53 53 53 53
X3.3 Pearson Correlation 243 .075 1 .270 .340° 563"
Sig. (2-tailed) .079 .594 .051 .013 .000
N 53 53 53 53 53 53
X3.4 Pearson Correlation 270 .592™ 270 1 4217 .810”
Sig. (2-tailed) .050 .000 .051 .002 .000
N 53 53 53 53 53 53
X3.5 Pearson Correlation 311 289" .340° 4217 1 .708™
Sig. (2-tailed) .023 .036 .013 .002 .000
N 53 53 53 53 53 53
X3 Pearson Correlation 531" 673" 563" .810” .708™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 53 53 53 53 53 53

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2. HASIL UJI INSTRUMENT

Realibitas Kinerja Karyawan

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.669 5

Realibilitas Gaya Kepemimpinan
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha

N of Items

.783

5

REALIBILITAS LINGKUNGAN KERJA (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha

N of Items

.646

5

REALIBILITAS KOMPENSASI (X3)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha

N of Items

.681

5

4. NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 53
Normal Parameters@® Mean .0000000
Std. Deviation 1.29146951
Most Extreme Differences Absolute .138
Positive .138
Negative -.076
Test Statistic .138
Asymp. Sig. (2-tailed) .054¢
Monte Carlo Sig. (2-tailed) | Sig. .252¢
99% Confidence Lower Bound .241
Interval Upper Bound .263

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000.

LAMPIRAN LINEARITAS Kinerja karyawan * Gaya kepemimpinan
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ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Kinerja Between (Combined) 79.431 7 11.347 7.354 .000
karyawan * Groups Linearity 61.265 1 61.265 39.704 .000
Gaya Deviation 18.166 6 3.028 1.962 .091
kepemimpinan from
Linearity
Within Groups 69.437 45 1.543
Total 148.868 52
LAMPIRAN LINEARITAS Kinerja karyawan * Lingkungan kerja
ANOVA Table
Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Kinerja Between (Combined) 19.938 7 2.848 .994 448
karyawan * Groups
Lingkungan
kerja Linearity 9.741 1 9.741 3.400 .072
Deviation 10.197 6 1.700 593 734
from
Linearity
Within Groups 128.930 | 45 2.865
Total 148.868 52
LAMPIRAN LINEARITAS Kinerja karyawan * Kompensasi
ANOVA Table
Sum of df Mean | F Sig
Squares Square
Kinerja Between | (Combined) 17.419 8 2.177 | 729 | .665
karyawan * | Groups Linearity 5.594 1 5.594 1.873 | .178
Kompensasi Deviation 11.824 7 1.689 565 | .780
from Linearity
Within Groups 131.449 44 2.987
Total 148.868 52

5. LAMPIRAN MULTIKOLINEARITAS

Coefficients®
Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 X1 .750 1.333
X2 .563 1.778
X3 .610 1.640

a. Dependent Variable: Y
6.LAMPIRAN HETEROSKEDASTISITAS
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Coefficients?
Standardize

d
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.919 1.351 2.161 .036
Gaya_kepemimpinan .013 .055 .035 .227 .821
Lingkungan_kerja .006 .071 .014 .079 .937
Kompensasi 120 .060 .331 1.993 .052

a. Dependent Variable: Abs_RES

7.LAMPIRAN ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 15.240 2.073
GAYA KEPEMIMPINAN 725 .086 .857
Lingkungan_kerja 243 112 275
Kompensasi .218 .106 .253
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
S8.LAMPIRAN UJI t
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 15.240 2.073 7.350 .000
GAYA KEPEMIMPINAN 725 .086 .857 8.448 .000
Lingkungan_kerja 243 112 275 2.168 .035
Kompensasi 218 .106 .253 2.060 .045

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN

9.LAMPIRAN UJI F
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ANOVA?

Model Sum of Squares Df Mean Square  F Sig.
1 Regression  62.137 3 20.712 11.702 .000°
Residual 86.730 49 1.770
Total 148.868 52

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Gaya kepemimpinan, Lingkungan kerja

10.KOEFISIEN DETERMINASI
Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .6462 A17 .382 1.330

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Gaya kepemimpinan,
Lingkungan kerja
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LAMPIRAN IV DOKUMENTASI

Cust U SERVICE ¢
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