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ABSTRAK 

Hildegardis Lani Taolin, No. Reg. 331 20 149. Judul Skripsi “Analisis Sistem 

Pengendalian Internal Pemungutan Pajak Bumi Bangunan Perdesaan dan Perkotaan 

Daerah Kabupaten Malaka (Tahun Anggaran 2021-2023)”. Di bawah bimbingan 

Bapak Leopold M. T. Dawu, SE,.MM dan Ibu Yustina Alfira Nay, SE,.M,Acc. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu Bagaimana Penerapan SPI Pada 

Penerimaan PBB-P2 Kabupaten Malaka? Dan Apa Saja Faktor-Faktor Yang 

Menghambat Penerapan SPI Pada Penerimaan PBB-P2 Kabupaten Malaka? Oleh 

karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan SPI dan faktor-

faktor yang menghambat penerapan SPI pada penerimaan PBB-P2 kabupaten 

Malaka. Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data diperoleh dengan cara observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Sumber data menggunakan data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh 

dari hasil observasi, wawancara dan dokumentasi sedangkan data sekunder berupa 

Peraturan Bupati Malaka No. 12 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pajak Bumi 

dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBB-P2), Laporan realisasi penerimaan 

PBB-P2 kabupaten Malaka tahun 2021-2023, Jumlah Objek Pajak dan Realisasi 

Objek Pajak tahun 2021-2023, SDM BPKPD Kabupaten Malaka tahun 2023, 

Pengisian Jabatan Menurut Eselonering tahun 2023. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa SPI pada penerimaan PBB-P2 di BPKPD Kabupaten Malaka 

belum diterapkan sesuai dengan PP No. 60 Tahun 2008. Dimana unsur-unsur SPI 

yang belum dilaksanakan sesuai PP No. 60 Tahun 2008 adalah Lingkungan 

Pengendalian, Penilian Risiko, Kegiatan Pengendalian dan Pemantauan. Faktor-

faktor yang menghambat penerapan SPI meliputi keterbatasan SDM dan 

infastruktur yang belum memadai. Melihat dari hasil penelitian tersebut maka 

disarankan kepada; Peneliti selanjutnya diharapkan penelitian ini dapat dijadikan 

acuan untuk penelitian selanjutnya, PEMDA dan BPKPD Kabupaten Malaka agar 

meningkatkan pembinaan SDM, kinerja dalam mengelola PBB-P2, SPI agar 

menerapkan manajemen berbasis kinerja. 

 

Kata Kunci:Sistem Pengendalian Internal, Pajak Daerah, PBB-P2, BPKPD      

Kabupaten Malaka  
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