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ABSTRAK

Eugenesius Aseshansaun Mbouk, Nomor Register 33120066 dengan judul
Skripsi " Analisis Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Keuangan BUMDes
(Studi Kasus Bumdes Kajong Kecamatan Reok Barat) ". Di bawah bimbingan Ibu
Maria O. Veronika Moi, SE., M. Sc dan Ibu Yustina Alfira Nay, SE., M, Acc

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana penerapan prinsip
akuntabilitas dan transparansi pada pengelolaan keuangan BUMDes Kajong, Desa
Kajong, Kecamatan Reok Barat, Kabupaten Manggarai. Tujuan penelitian untuk
mengetahui penerapan prinsip akuntabilitas dan transparansi pada pengelolaan
keuangan BUMDes Kajong, Desa Kajong, Kecamatan Reok Barat, Kabupaten
Manggarai.

Metode pengumpulan data dengan melakukan wawancara dan dokumentasi.
Teknik analisis data menggunakan teknik analisis kualitatif dengan menyajikan
informasi wawancara dan disertai dengan penjelasan.

Hasil penelitian menunjukan, bahwa BUMDes Kajong, Desa Kajong,
Kecamatan Reok Barat, Kabupaten Manggarai belum menerapkan prinsip
akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan keuangannya dikarenakan belum
memenuhi indikator dari kedua aspek tersebut, yaitu integritas keuangan pada aspek
akuntabilitas dan ketersediaan dan aksesibilitas dokumen, kejelasan dan
kelengkapan informasi dan keterbukaan proses pada aspek transparansi.

Saran dari penelitian ini yaitu kepada (1) Aparat Pemerinrah Desa Kajong
haruslah memberikan bimbingan dan pelatihan kepada BUMDes Kajong mengenai
pembuatan laporan keuangan yang sesuai dengan standar yang berlaku, karena
pelaporan keuangan yang baik dan benar dapat mempengaruhi Akuntabilitas dan
Transparansi dalam pengelolaan BUMDes sehingga dapat meningkatkan Kinerja
BUMDes. (2) BUMDes Kajong, Desa Kajong, Kecamatan Reok Barat, Kabupaten
Manggarai agar lebih terbuka kepada masyarakat Desa Kajong dengan melakukan
sosialisasi kepada masyarakat Desa Kajong tentang pengelolaan keuangan BUMDes
Kajong, dan sebisa mungkin membuat laporan keuangan untuk masing-masing unit
usaha yang dijalankan sehingga pemerintah Desa dan masyarakat lebih percaya
kepada BUMDes Kajong. (2) Peneliti selanjutnya hendaknya dilakukan pada
cakupan yang lebih luas, selain itu juga indikator yang digunakan dalam penentuan
akuntabilitas dan transparansi bisa diperbanyak lagi misalnya ketepatan waktu, dapat
diandalkan dan tanggung jawab.

Kata Kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Laporan Keuangan.



ABSTRACT

Eugenesius Aseshansaun Mbouk, Register Number 33120066 with thesis
title "Analysis of Accountability and Transparency of BUMDes Financial
Management (Case Study of Bumdes Kajong, West Reok District)". Under the
guidance of Mrs. Maria O. Veronika Moi, SE., M. Sc and Mrs. Yustina Alfira Nay,
SE., M, Acc

The formulation of the problem in this research is how to apply the principles
of accountability and transparency in the financial management of BUMDes Kajong,
Kajong Village, West Reok District, Manggarai Regency. The aim of the research is
to determine the application of the principles of accountability and transparency in
the financial management of BUMDes Kajong, Kajong Village, West Reok District,
Manggarai Regency.

Data collection methods include interviews and documentation. The data
analysis technique uses qualitative analysis techniques by presenting interview
information and accompanied by explanations.

The results of the research show that BUMDes Kajong, Kajong Village, West
Reok District, Manggarai Regency has not implemented the principles of
accountability and transparency in its financial management because it has not met
the indicators of these two aspects, namely financial integrity in the aspect of
accountability and availability and accessibility of documents, clarity and
completeness information and process openness in the aspect of transparency.

The suggestions from this research are to (1) Kajong Village Government
Officials must provide guidance and training to BUMDes Kajong regarding the
preparation of financial reports in accordance with applicable standards, because
good and correct financial reporting can influence Accountability and Transparency
in the management of BUMDes so that it can improve BUMDes performance. (2)
BUMDes Kajong, Kajong Village, West Reok District, Manggarai Regency to be
more open to the people of Kajong Village by conducting outreach to the Kajong
Village community about the financial management of BUMDes Kajong, and as far
as possible making financial reports for each business unit run so that The village
government and community have more trust in BUMDes Kajong. (2) Further
research should be carried out on a wider scope, apart from that the indicators used
in determining accountability and transparency can be further expanded, for example
timeliness, reliability and responsibility.

Keywords: Accountability, Transparency, Financial Rep



DAFTAR ISI

COVER et neas I
LEMBARAN PENGESAHAN. ... I
LEMBAR PERSETUJUAN ... ii
LEMBAR ORISINALITAS ... \Y
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ... %
KATA PENGANTAR ..o Vi
ABSTRAK .. IX
ABSTRACT ettt b e nne e X
DAFTAR ISH e Xi
DAFTAR TABEL ... Xiv
DAFTAR GAMBAR ... XV
BAB 1 PENDAHULUAN ... 1
1.1 Latar BelaKang ......ccccevveiiiieieee e 1
1.2 Rumusan Masalah ..o 8
1.3 Tujuan Penelitian........c.cooviiiiiiieiiecee e 8
1.4 Manfaat Penelitian...........coooiiiiiiiicee s 8
BAB 1 LANDASAN TEORI ...t 11
2.1 AKUNTADITITAS ..o e 11
2.2 TIANSPATANSI ..c.vveveeieeiteeiteeie s e ste et e st e s e et e s e e ste e s e sreesteebesaeesreesesreesreeneeas 13
2.3 Pengelolaan .......c.cooiiiiiiie e 17
2.4 1L.aporan KEUANGAN .......c.uviiiieeiiie et siee e siee s siee e snree e e snaeessnnee s 20
2.5 Badan Usaha Milik Desa (BUMDES)..........cccccveruereerieeriesiesieeniesaeseennens 21

Xi



2.6 Penelitian TerdahUIU............ooveeeooe e 31

2.7 Kerangka Berpikir .........ccoooiiiieiieie e 33
BAB 11l METODE PENELITIAN ...t 35
3.1 Tempat dan Waktu Penelitian ............ccccooeviiiiiii i 35
3.2 JENIS DALA ... s 35
3.3 Teknik Pengumpulan Data..........cccccoevieieiieiieie e 36
3.4 Definisi Oprasional Variabel............cccccoviiiiiiiccce e 37
3.5 Teknik ANaliSis Data..........ccoeiriirieieiiiieieesiee s 39
BAB IV GAMBARAN UMUM PENELITIAN ..o 41
4.1 Gambaran Umum Desa Kajong .........cccoeieeiiiieieeiecieseesie e 41
4.1.1 Keadaan GeografiS........ccccoviviiieiiiiie i 41
4.1.2 Keadaan Sosial EKONOMI ... 46
4.2 Visi dan Misi Desa KaJoNQ .......ccccceviiiiiieie e 50
4.3 Profil BUMDes Kajong, Desa Kajong, Kecamatan Reok Barat,
Kabupaten MangQaral. .........cccooeiiiiiinieieiee e 50
4.3.1 Nama dan Tempat KeduduKan ..o 51
4.3.2 Visi dan Misi BUMDES KaJONQ ......ccevvvrierieniiniiiinieienieniesiesiesienieas 51
4.3.3 Maksud dan Tujuan BUMDES KaJONg ........cccervrireriienienenienieneniens 51
4.3.4 Kegiatan Usaha BUMDES KajoNng ........cccceeveririeiinieiieienie e 51
4.3.5 Modal BUMDES KaJONQ .......ccoiiiiiiiiiieiieniesiesieseeieeie e 52
4.3.6 Struktur Organisasi BUMDES KajoNng .........ccccoevrerirrinneneneneneniens 52
BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ... 54
5.1 Gambaran Data Penelitian.............ccooeieiiiiiiiieee e 54
5.2 Analisis dan Pembahasan ... 55

xii



5.2.1 Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan BUMDes Kajong, Desa

Kajong, Kecamatan Reok Barat, Kabupaten Manggarai. .................... 56

5.2.2 Transparansi Pengelolaan Keuangan BUMDes Kajong, Desa
Kajong, Kecamatan Reok Barat, Kabupaten Manggarai. .................... 63
BAB VI PENUTUP ..ot 71
6.1 KESIMPUIAN ... 71
5.2 SAIAN......ueieeiiitie ittt rb e nae e b e nreas 71
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 73

Xiii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Laporan Laba Rugi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Kajong...... 7

Tabel 2.1 Tabel Penelitian Terdahulu .............coooiiiiiiiniccee 31
Tabel 3.1 Tabel Definisi Oprasional Variabel .............ccccoccovveiiiiiicniiciee 37
Tabel 4.1 Jumlah Penduduk Desa Kajong Dan Kepala Keluarga (KK) ............ 46
Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Kesejahteraan/Mata

PENCANAITAN ..o 47
Tabel 4.3 Data Penyandang Difabel ............cccoooeiiiiiiiiiiiics 47
Tabel 4.4 Mata Pencaharian Masyarakat Desa Kajong ..........c.ccocvvvivnienennn 48

Tabel 4.5 Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Pendidikan Desa Kajong
Kecamatan Reok Barat Kabupaten Manggarai Pada Tahun 2023 ... 49

Table 5.1 Daftar Nama-Nama ReSponden ..........ccccvvvevvveeneeiie s, 55

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir...........cccoceiiveieiieiieie e 34
Gambar 4.1 Struktur Pemerintah Desa Kajong Kecamatan Reok Barat
Kabupaten Manggaral..........cccooererininenieese e 45
Gambar 4.2 Struktur Organisasi BUMDEs Kajong, Kec Reok Bart Kab.
1 T g oo U USSR 53
Gambar 5.1 Bukti Pelaporan Keuanagan BUMDes Kajong Tahun 2023........ 61

XV



