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ABSTRAK

Ciecilia Eufrajia Correia (32120064) dengan judul “Pengaruh Keseimbangan
Kehidupan Kerja, Kedisiplinan, dan Motivasi Kerja pada Biro Perekonomian
dan Administrasi Pembangunan Setda Provinsi NTT”. Penulisan Skripsi ini
dibawah Bimbingan Bapak Jou Sewa Adrianus, SE, MM selaku Dosen
Pembimbing I dan Ibu Stefanie N.B. Burin SE,MM selaku Dosen Pembimbing II.
Penelitian ini dilakukan berdasarkan pengamatan dan data awal hasil observasi dan
wawancara pada biro perekonomian dan administrasi pembangunan setda provinsi
NTT.

Rumusan masalah yang digunakan dalam penelitian ini yakni: Bagaimana
gambaran keseimbangan kehidupan kerja, kedisiplinan, motivasi kerja, dan kinerja
pegawai pada Biro Perekonomian Dan Administrasi Pembangunan Setda Provinsi
NTT? Apakah keseimbangan kehidupan kerja, kedisiplinan, dan motivasi kerja
secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Biro
Perekonomian dan Administrasi Pembangunan Setda Provinsi? Apakah
keseimbangan kehidupan kerja, kedisiplinan, dan motivasi kerja secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Biro Perekonomian Dan
Administrasi Pembangunan Setda Provinsi NTT?. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mengetahui gambaran dan pengaruh secara parsial dan simultan dari variabel
keseimbangan kehidupan kerja, kedisiplinan, motivasi kerja, dan kinerja pegawai.
Dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Biro Perekonomian dan
Administrasi Pembangunan Setda Provunsi NTT dengan jumlah 36 orang, semua
dijadikan sampel. Pengumpulan data menggunakan kuesioner yang disebar
langsung ke pegawai. Analisis data menggunakan analisis deskriptif dan analisis
inferensial.

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa wvariabel keseimbangan
kehidupan kerja memiliki nilai rata-rata skor 81,11%, kedisiplinan memiliki nilai
rata-rata skor 79,76%, motivasi kerja memiliki nilai rata-rata skor 81,48%. Maka
berdasarkan pengambilan keputusan kriteria mengukur persentase responden
sehingga menerima hipotesis. Hasil uji T menunjukkan variabel keseimbangan
kehidupan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan
kedisiplinan dan motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawai. Hasil uji F menunjukkan variabel keseimbangan kehidupan kerja,
kedisiplinan, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.
Koefisien determinasi (R2) menunjukkan kontribusi terhadap kinerja pegawai
yakni 45,4%. Sedangkan sisanya 54,6% merupakan faktor lain yang tidak
dimasukkan dalam penelitian ini.

Disarankan kepada Biro Perekonomian Dan Administrasi Pembangunan
Setda Provinsi NTT lebih memperhatikan dan meningkatkan kehadiran pegawai
untuk lebih tepat waktu kerja sesuai dengan aturan yang telah ditetapkan.

Kata kunci : Keseimbangan Kehidupan Kerja, Kedisiplinan, Motivasi Kerja,
Kinerja Pegawai



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....oooiiiiiiiee e i
LEMBAR PENGESAHAN ..ot ii
LEMBAR PERSETUJUAN ..ot jii
LEMBAR ORISINALITAS ...ttt iv
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..o \4
KATA PENGANTAR ..o vi
ABSTRAK ..o X
DAFTARIISL ...t xi
DAFTAR TABEL ........ccooiiiii xiii
DAFTAR GAMBAR .......ccooiiii XV
BAB I PENDAHUUAN ..ottt 1
A. Latar Belakang .........cccocooiiiiiiiiiiiiescc s 1
B. Rumusan Masalah ...........c.ccoooviiiiiiiiiiiiceee e 7
C. Tujuan Penelitian...........ccoeviiiiiiiiiiieiiee e 8
D. Manfaat Penelitian ...........cccccoiviiiiniiiieeeee e 9
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...t 10
A. Manajemen Sumber Daya Manusia ..........cccoovereiiieeninnnieeneseeneens 10
B KINETJA .ot 14
C. Keseimbangan Kehidupan Kerja..........cccoooiriiiiiiinee 20
D. KediSIPINAN ....cvviiiiiiieiiieieeiie e 22
E. Motivasi Kerja .......cooiiiiiiiiiiiciic s 25
F. Penelitian Terdahulu...........ccccooooiiiiiiiii 29



G. Kerangka Berpikir.......coocuviiiiiiiiiiiiiiisie e 30

H. Hipotesis Penelitian..........cccoivviiiiiiiiiiiiiiie e 31
BAB III METODE PENELITIAN ........ccoooiiiiie e 33
A. Tempat dan Waktu Penelitian...........ccccvviiiiiiiniiiiniien e 33
B. Populasi dan Sampel ........cccccoviiiiiiiiiiiiii e 33
C.Jenis Data .....oooiiiiiiiiieee e 33
D. Teknik Pengumpulan Data ...........cccoviiiiiiiiiiiiiiniiie e 34
E. Variabel Penelitian, Definisi Operasional..........c.cccocoviiiiieiiiiiiennnn 35
F. Skala Pengukuran..........cccccooeiiiiiiiiiiiiiiee 36
G. Pengujian InStrumen.........ccoouviiiiiiiiiicii e 37
H. Teknik Analisis Data .........cccoiiiiiiiiiiiiicsee e 38
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccoooiiiiiiienns 48
AL Hasil Penelitian .........ccoceoiiiiiiiiieiceee e 48
B. Karakteristik ReSponden ...........ccccccvviiiiiiiiiiiiiiniin s 51
C. Hasil Uji Instrumen Penelitian .........ccccooiviiiiiiiiiciiicie, 54
D. Analisis Data ........ccooiiiiiiiiie e 58
E. Pembahasan ..o 70
BAB VKESIMPULAN DAN SARAN ..o 75
AL Kesimpulan ... 75
B.Saran ... 76
DAFTAR PUSTAKA ... ..ot s 78

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Pencapaian Kinerja Biro Administrasi Pembangunan
SETDA Provinsi NTT .....cccoiiiiiiiiieieeiee e 4

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu 29

Tabel 3.1 Definisi Operasional dan Indikator ..........c.ccocvviiiiiiiicniciciiee, 36
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur ...........cccoccevviiiieninnns 51
Tabel 4.2 Karakteristik Responden berdasarkan jenis kelamin ...................... 52
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan ................c....... 52
Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja ..................... 53
Tabel 4.5 Uji Validitas Keseimbangan Kehidupan Kerja ..........ccceoveinienenn 54
Tabel 4.6 Uji Validitas Variabel Kedisiplinan ............ccccooeviiiinicniniineennnn 55
Tabel 4.7 Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja ..........ccccoovvviiiiniininiiienn, 55
Tabel 4.8 Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai ..........c.ccoevviiiicniniiniennnn 56
Tabel 4.9 Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas ............ccccvveiiiiiniiniiiiiien, 57
Tabel 4.10 Kategori Gambaran Keseimbangan Kehidupan Kerja (X1) ......... 58
Tabel 4.11 Kategori Gambaran Kedisiplinan (X2) ......ccccooveviiiiiininniiennens 59
Tabel 4.12 Kategori Gambaran Motivasi Kerja (X3) ....cooooveiiiiiiiiiiienns 60
Tabel 4.13 Kategori Gambaran Kinerja Pegawai (Y) ..ococooieiiiiiciiiiennns 60
Tabel 4.14 Kolmogorov-Smirnov Test Hasil Uji Normalitas .............c..ccoceeve. 63
Tabel 4.15 Hasil uji [IN€Aritas ........ccccovvviveieiiieneeeeree e 64
Tabel 4.16 Hasil Uji Multikolin€aritas ..........cccocoerviriieniiieninec e 64
Tabel 4.17 Analisis Linear Berganda ............cccoooeiiiiiiiniiiicc e 66
Tabel 4.18 Hasil Uji Parsial (Ujit) ....ccoooiiiiiiiiiiicicceecee e 68

xii



Tabel 4.19 Hasil Uji Simultan (uji F)

Tabel 4.20 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) .......ccocevvviiiiieniiiiciiiecn,

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka BerpiKir.........cccooviiiiiiiiiiiiiiies e 30
Gambar 4.1 Grafik Histogram Uji Normalitas ........cccccocevvviiiiniiieniiiinsiieennn, 62
Gambar 4.2 P-plot Uji Normalitas ..........ccccevviviiiiniiiiiiiiceeceecseen 62
Gambar 4.3 Hasil Uji Heteroskedastisitas ..........ccccoveviiiiiiiiniiniciicceenn, 65

Xiv



