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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini berjudul “Penerapan Manajemen Pengembangan Pendidikan Karakter Peserta 

Didik pada SMPK Sta. Theresia Kupang”. Penelitian ini dilakukan dan ditulis oleh Yohana Elu dengan 

NIM 81122027 MM dan dibimbing oleh Dr. Stanis Man, SE., M.Si dan Dr. Drs. Kletus Erom, M. Hum. 

Penelitian ini berlangsung selama enam bulan, tepatnya dari Januari sampai Juni 2024. 

Karakter adalah kualitas kepribadian seseorang dalam hal baik atau buruk. Pendidikan karakter 

adalah usaha penanaman nilai-nilai kehidupan yang baik pada diri seseorang. Pendidikan karakter pada 

peserta didik adalah usaha penanaman nilai-nilai baik yang dilakukan oleh sebuah lembaga pendidikan 

terhadap peserta didik. Usaha penanaman nilai tersebut bisa lancar dan berkendala. Lembaga pendidikan 

SMPK Sta. Theresia Kupang juga melaksanakan program pendidikan karakter bagi siswa-siswinya. 

Topik penelitian dirinci ke dalam dua masalah penelitian yang dirumuskan sebagai berikut. (1) 

Bagaimana penerapan manajemen pengembangan pendidikan karakter peserta didik pada SMPK Sta. 

Theresia Kupang? (2) Bagaimana solusi untuk mengatasi kendala penerapan manajemen pengembangan 

pendidikan karakter peserta didik pada SMPK Sta. Theresia Kupang? 

Penelitian ini termasuk kualitatif. Analisis data dilakukan dengan mendeskripsikan secara narasi. 

Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan pencekan dokumen. Data dianalisis melalui langkah-

langkah reduksi data, penyajian data, dan verifikasi data. Subjek penelitian, sebagai informan, adalah kepala 

sekolah, wakil kepala sekolah (wakasek) bidang kurikulum, wakasek bidang kesiswaan, wakasek bidang 

sarana-prasarana, guru Pendidikan Agama Katolik, guru Pendidikan Kewarganegaraan, guru Pembimbing 

Konseling, Pembina OSIS, dan empat orang peserta didik.  

Analisis data menemukan fakta-fakta berikut. (1) Pelaksanaan manajemen pengembangan 

pendidikan karakter peserta didik pada SMPK Sta. Theresia Kupang dilakukan terpadu dalam tiga jenis 

kegiatan utama sekolah, yaitu pembelajaran, ekstrakurikuler, dan pembudayaan dan pembiasaan. (2) 

Penerapan manajemen pengembangan pendidikan karakter peserta didik di SMPK Sta. Theresia Kupang 

meliputi perencanaan, pengorganisasian, koordinasi, pelaksanaan, dan pengawasan. Perencanaan 

manajemen pengembangan pendidikan karakter disusun pada awal tahun ajaran. Perencanaan manajemen 

tersebut sejalan dan disesuaikan dengan Visi, Misi, dan Tujuan sekolah, kompetensi guru, dukungan 

masyarakat, kegiatan yang sudah terprogram dalam budaya sekolah, prinsip kebersamaan antarwarga 

sekolah, sarana-prasarana, dan lingkungan. Keberhasilan manajemen tersebut dapat dilihat pada pencapaian 

indikator Standar Kompetensi Lulusan peserta didik. Peserta didik merasa puas dan memiliki karakter baik, 

seperti disiplin, rajin, taat, dan menghormati guru dan sesama. Peserta didik dapat mencapai kemampuan 

tinggi dalam bidang akademis dan nonakademis.   

Sungguhpun pencapaian program manajemen pengembangan pendidikan karakter sudah baik, tetap 

direkomendasikan kepada kepala sekolah, para wakil kepala sekolah, para guru, para orangtua, keluarga, 

dan masyarakat luas untuk bekerja bersama demi tercapai dan terjaganya tujuan luhur pendidikan karakter 

di SMPK Sta. Theresia Kupang.  

 

Kata Kunci: manajemen pendidikan, pendidikan karakter, peserta didik 
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ABSTRACT 

 

 

This study is entitled “Application of Character Education Development Management of 

Students in SMPK Sta. Theresia Kupang”. The study was conducted and written by Yohana Elu with 

Register Number of 81122027 MM and supervised by Dr. Stanis Man, SE., M.Si and Dr. Drs. Kletus Erom, 

M. Hum. The study lasted for six months, precisely from January until June 2024. 

Character is personal quality of someone in terms of good or bad. Character education is an effort 

of performing values of life to someone. Character education to students is an effort of good values given 

by an education institution to students. Such an effort by the school can be smooth and challenging. The 

education institution of SMPK Sta. Theresia Kupang also performs character education program for its 

students.  

The topic of the study is specified into two research problems formulated as follows. (1) How to 

implement character education development management of students in SMPK Sta. Theresia Kupang? (2) 

What are the solutions for overcoming the challenges to character education development management of 

the students in SMPK Sta. Theresia Kupang? 

This study belongs to qualitative. Data analysis was narratively described. The data were collected 

by doing observations, interviews, and document checks. The data was analyzed through the steps of data 

reduction, data presentation, and data verification. The subject acted as informants included the principal, 

the vice principal on curriculum, the vice principal on students, the vice principal on facilities and 

infrastructures, the teacher of Catholic Religion, the teacher of Civics, the teacher of Counselling, the 

Supervision of the Students Intraschool Organization, and four students.  

Data analysis found the following facts. (1) The implementation of character education 

development management of students in SMPK Sta. Theresia Kupang was integrated in three main school 

activities: teaching-learning, extracurriculars, and living cultivation and accustomed. (2) The 

implementation of character education development management of students in SMPK Sta. Theresia 

Kupang included planning, organizing, coordinating, performing, and controlling. The planning of 

character education development management was done at the beginning of the school year. The planning 

of the management goes in line and in accordance with the Vision, Mission, and Aim of the institution, the 

teachers’ competence, the contribution of the society, the school cultivation programs, sense of togetherness 

among the school personals, facilities and infrastructures, and environment. The achievement of the 

programs can be seen on the Learning Achievement Standard of the students. The students fill satisfied and 

have good character, in terms of discipline, diligent, obedient, respects for teachers and peers. The students 

have high capabilities in academic and nonacademic lives.   

Although the implementation of character education development management has well achieved, 

the recommendation keeps being addressed to the principal, vice principals, teachers, parents, families, 

and the societies to work together for achieving and keeping the glorious idea of character education in 

SMPK Sta. Theresia Kupang.  

 

Key Words: education management, character education, students/learners 

 

  



xi 
 

DAFTAR ISI 

 

 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................................  i 

 

LEMBAR PENGESAHAN .....................................................................................................  ii 

 

MOTTO ................................................................................................................................... iv 

 

KATA PENGANTAR ...............................................................................................................  v 

 

ABSTRAK ............................................................................................................................... viii 

 

ABSTRACT ............................................................................................................................. ix 

 

DAFTAR ISI ............................................................................................................................ x 

 

DAFTAR TABEL .................................................................................................................... xiv 

 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................................... xv 

 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................................... xvi 

 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang Masalah ......................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah ................................................................................................... 9 

1.3 Tujuan Penelitian .................................................................................................... 9 

1.4 Manfaat Peneltian ................................................................................................... 9 

 

BAB II KAJIAN PUSTAKA .................................................................................................. 11 

2.1 Teori ........................................................................................................................ 11 

2.1.1 Manajemen Pendidikan ........................................................................................ 11 

2.1.1.1 Pngertian ........................................................................................................... 11 

2.1.1.2 Jenis Kegiatan Manajemen ............................................................................... 12 

2.1.1.2.1 Perencanaan (Planning) ................................................................................. 12 

2.1.1.2.2 Pengorganisasian (Organizing) ...................................................................... 15 

2.1.1.2.3 Koordinasi (Coordination) ............................................................................. 17 

2.1.1.2.4 Pelaksanaan (Actuating)...............................................................................  18 

2.1.1.2.5 Pengawasan (Controlling) .............................................................................. 19 

2.1.2 Pendidikan Karakter ............................................................................................. 23 

2.1.2.1 Pengertian Pendidikan Karakter ....................................................................... 23 

2.1.2.2 Hakikat Pendidikan Karakter ............................................................................ 24 

2.1.2.3 Tujuan dan Fungsi Pendidikan Karakter ........................................................... 25 

2.1.2.4 Komponen-komponen Pendidikan Karakter..................................................... 27 

2.1.2.5 Nilai-nilai dalam Pendidikan Karakter ............................................................. 29 

2.2 Kajian Penelitian Terdahulu  ....................................................................................32 



xii 
 

2.3 Kerangka Pikir  ........................................................................................................  37 

 BAB III METODE PENELITIAN ........................................................................................  38 

3.1 Jenis Penelitian.........................................................................................................  38 

3.2 Lokasi Penelitian  .....................................................................................................  39 

3.3 Nara Sumber ............................................................................................................  39 

3.4 Defenisi Operasional Variabel .................................................................................  40 

3.5 Jenis Data .................................................................................................................  44 

3.6 Teknik Pengumpulan Data .......................................................................................  45 

3.6.1 Observasi Partisipatif ............................................................................................  46 

3.6.2 Wawancara ............................................................................................................  46 

3.6.3 Studi Dokumentasi ................................................................................................  47 

3.7 Pemeriksaan Keabsahan Data ..................................................................................  47 

3.8 Teknik Analisis Data ................................................................................................  47 

3.8.1 Analisis Sebelum ke Lapangan ............................................................................ 48 

3.8.2 Analisis Selama di Lapangan ................................................................................  48 

    

BAB IV HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN ..............................................................  50 

4.1 Gambaran Umum SMPK Sta. Theresia Kupang .....................................................  50 

4.1.1 Sejarah Singkat SMPK Sta. Theresia Kupang ......................................................  50 

4.1.2 Visi, Misi, dan Tujuan Sekolah .............................................................................  52 

4.1.3 Profil SMPK Sta. Theresia Kupang ......................................................................  53 

4.2 Hasil Penelitian ........................................................................................................  54 

4.2.1 Penerapan Manajemen Perencanaan Pengembangan  

Pendidikan Karakter Peserta Didik SMPK Sta. Theresia  

Kupang ..................................................................................................................  54 

4.2.1.1 Perencanaan Pengembangan Pendidikan Karakter  

dalam Pembelajaran ...........................................................................................  57 

4.2.1.2 Perencanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Kegiatan Ekstrakurikuler ...................................................................................  58 

4.2.1.3 Perencanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Budaya Sekolah .................................................................................................  59 

4.2.2 Pengorganisasian Pengembangan Pendidikan Karakter Peserta  

Didik SMPK Sta. Theresia Kupang ......................................................................  60 

4.2.2.1 Pembagian Tugas Pendidik dalam Pembelajaran ..............................................  61 

4.2.2.2 Pembagian Tugas Pendidik dan Tenaga Kependidikan  

            dalam Kegiatan Ekstrakurikuler ........................................................................  62 

4.2.2.3 Pembagian Tugas Pendidik dan Tenaga Kependidikan dalam  

            Budaya Sekolah .................................................................................................  63 

4.2.3 Penerapan Manajemen Koordinasi Pengembagan Pendidikan  

Karakter di SMPK Sta. Theresia Kupang .............................................................  64 

4.2.3.1 Koordinasi dalam Perencanaan Pengembangan Pendidikan  

Karakter..............................................................................................................  64 

4.2.3.2 Koordinasi dalam Pelaksanaan Pengembangan Pendidikan  

Karakter..............................................................................................................  65 

4.2.4 Penerapan Manajemen Pelaksanaan Pengembangan  

Pendidikan Karakter Peserta Didik SMPK Sta. Theresia 



xiii 
 

Kupang ..................................................................................................................  67 

4.2.4.1 Pelaksanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam 

Pembelajaran ......................................................................................................  67 

4.2.4.2 Pelaksanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Kegiatan Ekstrakurikuler ...................................................................................  73 

4.2.4.3 Pelaksanaan Pendidikan Karakter dalam Budaya Sekolah ................................  77 

4.2.5 Penerapan Manajemen Pengawasan Pengembangan  

Pendidikan Karakter Peserta Didik SMPK Sta. Theresia  

Kupang ..................................................................................................................  83 

4.2.5.1 Pengawasan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam 

Pembelajaran ......................................................................................................  84 

4.2.5.2 Pengawasan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Kegiatan Ekstrakurikuler ...................................................................................  86 

4.2.5.3 Pengawasan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Budaya Sekolah .................................................................................................  87 

4.2.6 Solusi Pengembangan Pendidikan Karakter Peserta Didik di  

SMPK Sta. Theresia Kupang ................................................................................  88 

4.2.7 Peserta Didik SMPK Sta. Theresia Kupang yang Berkarakter ............................. 89 

4.3 Pembahasan..............................................................................................................  91 

4.3.1 Penerapan Manajemen Perencanaan Pengembangan  

Pendidikan Karakter Peserta Didik di SMPK Sta. Theresia  

Kupang ..................................................................................................................  91 

4.3.1.1 Perencanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam 

Kegiatan Pembelajaran ......................................................................................  93 

4.3.1.2 Perencanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Kegiatan Ekstrakurikuler ...................................................................................  94 

4.3.1.3 Perencanaan Pengembagan Pendidikan Karakter dalam  

Budaya Sekolah .................................................................................................  95 

4.3.2 Penerapan Manajemen Pengorganisasian Pengembangan  

Pendidikan Karakter Peserta Didik di SMPK Sta. Theresia  

Kupang ..................................................................................................................  96 

4.3.2.1 Pengorganisasian Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

            Pembelajaran ......................................................................................................  96 

4.3.2.2 Pengorganisasian Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

            Kegiatan Ekstrakurikuler ...................................................................................  97 

4.3.2.3 Pengorganisasian Pengembagan Pendidikan Karakter dalam  

Budaya Sekolah .................................................................................................  97 

4.3.3 Penerapan Manajemen Pelaksanaan Koordinasi Pengembangan 

Pendidikan Karakter Siswa di SMPK Sta. Theresia Kupang ...............................  98 

4.3.4 Pelaksanaan Pengembangan Pendidikan Karakter Peserta Didik 

di SMPK Sta. Theresia Kupang ............................................................................  99 

4.3.4.1 Pelaksanaan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam 

Pembelajaran ......................................................................................................  99 

4.3.4.2 Pelaksanaan Pengembangan Karakter dalam Kegiatan 

            Ekstrakurikuler .................................................................................................. 103 

4.3.4.3 Pelaksanaan Pengembanagn Pendidikan Karakter dalam  



xiv 
 

Budaya Sekolah .................................................................................................... 103 

4.3.5 Pengawasan Pengembangan Pendidikan Karakter Peserta Didik  

di SMPK Sta. Theresia Kupang ............................................................................ 104 

4.3.5.1 Pengawasan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam 

Pembelajaran ...................................................................................................... 105 

4.3.5.2 Pengawasan Pengembangan Pendidikan Karakter dalam  

Kegiatan Ekstrakurikuler ................................................................................... 105 

4.3.5.3 Pengawasan Pengembangan Karakter dalam Budaya Sekolah ......................... 105 

4.3.6 Solusi Pelaksanaan Pengembangan Pendidikan Karakter Peserta  

Didik di SMPK Sta. Theresia Kupang .................................................................. 106 

4.3.7 Peserta Didik SMPK Sta. Theresia Kupang Kupang yang 

Berkarakter ............................................................................................................ 108 

 

BAB V PENUTUP ....................................................................................................................  110 

5.1 Simpulan ..................................................................................................................  110 

5.2 Saran ........................................................................................................................  112 

 

DAFTAR PUSTAKA ...............................................................................................................  115 

 

 
 


