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ABSTRAK  
 

 Penelitian ini ditulis oleh Handriani Eudoksia Watu (33118155) Program 

Studi Akuntansi dengan pembimbing I oleh Pak Leopold  M. T . Dawu, SE.,M.M 

dan pembimbing II oleh Ibu Maria  O. V. Moi, SE.,M.Sc dengan judul skripsi 

“Analisis Pengelolaan Keuangan Desa Tahun 2022 Di Desa Watunay Kabupaten 

Ngada”. 

        Rumusan masalahnya apakah Pengelolaan Keuangan Desa di Desa Watunay  

sudah  sesuai dengan PERMENDAGRI No 20 Tahun 2018?. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah pengelolaan keuangan 

desa di Desa Watunay Kabupaten Ngada sudah sesuai denga PERMENDAGRI no 

20 tahun 2018.Penelitian ini menggunakan teknik kualitatif secara deskriptif 

dengan jenis data yang digunakan yaitu data primer dan data sekunder. Teknik 

pengumpulan data menggunakan wawancara dan dokumentasi. Informan dalam 

penelitian ini adalah Kepala Desa, Sekertaris Desa, Bendahara, BPD, Kaur 

Pembangunan dan Masyarakat.  

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pengelolaan keuangan desa dalam 

pembangunan desa Watunay terkhusus pada pembangunan rumah tidak layak huni, 

desa Watunay belum sepenuhnya mengikuti Permendagri No 20 Tahun 2018 yaitu 

dilihat dari tahap perencanaan hingga tahap pertanggungjawaban.  Pengelolaan 

keuangan desa pada tahap perencanaan di desa Watunay sudah sesuai dengan 

Permendagri No 20 Tahun 2018. Pengelolaan keungan desa pada tahap 

pelaksanaan pembangunan di Desa Watunay secara keseluruhan sudah sesuai 

namun pada tahap ini adanya ketidaksesuaian dengan Permendagri No 20 tahun 

2018 yaitu dimana semua penerimaan dan pengeluaran desa harus didukung 

dengan oleh bukti yang sah dan lengkap namun hal ini tidak ditindaklanjuti oleh 

bendahara. Pengelolaan keuangan desa pada tahap penataushaan dilakukan oleh 

bendahara desa Watunay, bendahara menerima, menyalurkan, menatausahakan 

pencatatan setiap saat penerimaan dan pengeluaran, dan melakukan penutupan 

buku setiap akhir bulan secara tertib. Pengelolaan keuangan desa pada tahap 

pelaporan keuangan desa Watunay untuk laporan realisasi pelaksanaan APBDes 

akan disampaikan oleh kepala desa kepada bupati atau walikota melalui kecamatan 

terdahulu dan  Pengelolaan keuangan desa pada tahap pertanggungjawaban 

realisasi APBDes pada desa Watunay terdiri dari pendapatan, belanja dan 

pembiayaan yang disampaikan oleh kepala desa kepada bupati/ walikota melalui 

camat pada setiap akhir tahun.  

 Adapun saran yaitu sebagai berikut Perlu adanya kepercayaan antara 

pemerintah desa dan masyarakat maka dalam setiap transaksi harus ada bukti yang 

sah dan lengkap sehingga pada saat pelaporan petanggungjawaban masyarakat 

percaya sepenuhnya kepada pemerintah desa dan pengurus. Perlu adanya 

sinkronisasi antara pemerintah daerah dan pemerintah desa, agar semua program 

kerja dapat berjalan dengan .Sebaiknya pemerintah desa lebih memperhatikan dua 

tahap yaitu tahap perencanaan dan pelaksanaan yang belum sesuai dengan 

PERMENDAGRI No. 20 Tahun 2018 dalam mengelola keuangan desa di Desa 

Watunay. 
 

Kata Kunci : Pengelolaan Keuangan Desa  



ix 

  

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL…………………………………… ..............................  i 

LEMBAR PENGESAHAN ………………………………… ......................  ii  

LEMBAR PERSETUJUAN ..........................................................................  iii 

PERNYATAAN ORISINALITAS ................................................................  iv 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN .................................................................       v 

KATA PENGANTAR....................................................................................       vi 

ABSTRAK.......................................................................................................    viii 

DAFTAR ISI….............................................................................................         ix 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................  xii 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................  xiii 

BAB 1 PENDAHULUAN  .............................................................................  1 

1.1  Latar Belakang ..........................................................................................        1 

1.2  Rumusan Masalah .....................................................................................        6 

1.3  Tujuan Penelitian ......................................................................................        6 

1.4  Manfaat Penelitian  ...................................................................................        7 

BAB  II TINJAUAN PUSTAKA ...................................................................        8 

2.1 Konsep Desa ..............................................................................................  8 

2.1.1 Defenisi Desa ....................................................................................  8 

2.1.2 Pemerintah Desa................................................................................  10 

2.2 Keuangan Desa...........................................................................................  10 

2.3 Struktur Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa (APBDes)  ..................  12 

2.3.1 Pendapatan Desa  ..............................................................................  12 



x 

  

2.3.2 Belanja Desa......................................................................................  14 

2.3.3 Pembiayaan Desa ..............................................................................  14 

2.4 Tata Kelola Keuangan Desa  ......................................................................  14 

2.4.1 Asas Asas Pengelolaan Keuangan Desa ...........................................  14 

2.4.2 Kekuasaan Dan Pelaksanaan Pengelolaan Keuangan Desa ..............  19 

2.5 Pengelolaan Keuangan Desa  .....................................................................  21 

2.6 Defenisi Analisis ........................................................................................  29 

2.7 Penelitian Terdahulu  .................................................................................  31 

2.8 Kerangka Berpikir ......................................................................................  34 

BAB III METODE PENELITIAN  ..............................................................  37 

3.1 Tempat Dan Waktu Penelitian ...................................................................  37 

3.2 Jenis Data ...................................................................................................  37 

3.2.1 Menurut Sumber Data  ......................................................................  37 

3.2.2 Menurut Sifat Data  ...........................................................................  38 

3.3 Teknik Pengumpulan Data  ........................................................................  38 

3.4 Defenisi Operasional Variabel Teknik Analisi Data  .................................  39 

3.5 Teknik Analisis Data ..................................................................................  39 

BAB IV GAMBARAN UMUM PENELITIAN ............................................    42  

4.1 Gambaran umum Desa Watunay.................................................................. 42 

4.2 Letak dan Luas Wilayah.............................................................................. .44 

4.3 Kondisi Geografis Dan Orbitasi .................................................................  44 

4.4 Pembagian Wilayah Dan Pemanfaatan Tanah ...........................................  45 

4.5 Kependudukan............................................................................................  45 



xi 

  

4.6 Visi Dan Misi .............................................................................................  46 

4.7 Struktur Organisasi Desa Watunay ............................................................  48 

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  ..............................  58 

5.1 Gambaran umum  dan data penelitian ........................................................  58 

5.2 Analisis dan Pembahasan  ..........................................................................  59 

5.2.1 Proses Musrembang Desa  ................................................................  61 

5.2.2 Tahap Perencanaan  ..........................................................................  67 

5.2.3 Tahap Pelaksanaan  ...........................................................................  70 

5.2.4 Tahap Pelaporan  ...............................................................................  71 

5.2.5 Tahap Penatausahaan . ......................................................................  73 

5.2.6 Tahap Pertanggungjawaban  .............................................................  76 

BAB IV PENUTUP ........................................................................................  77 

6.1 Kesimpulan ................................................................................................  77 

6.2 Saran  ..........................................................................................................  78 

DAFTAR PUSTAKA  ....................................................................................  79 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 



xii 

  

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Anggaran Pendapatan Dan Belanja..................................................  4 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ........................................................................  31 

TABEL 3.1 Defenisi Operasiona Variabel ......................................................  39 

Tabel 4.1 Jumlah Penduduk..............................................................................  45 

Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Menurut Mata Pencaharian ................................. 46 

Tabel 5.1 Anggaran Pendapatan Dan Belanja ................................................... 58 

Tabel 5. 2 Identitas Informan Desa Watunay..................................................... 59 

Tabel 5.3 Tahap Perencanaan Dalam Pengelolaan Keuangan  

                Desa Watunay……………………………………………………… 65 

 

Tabel 5.4 Tahap Pelaksanaa Dalam Pengelolaan Keuangan  

                Desa Watunay……………………………………………………… 69 

 

Tabel 5.5 Tahap Penatausahaan Dalam Pengelolaan Keuangan  

                Desa Watunay……………………………………………………… 71 

 

Tabel 5.6 Tahap Pelaporan Dalam Pengelolaan Keuangan  

                 Desa Watunay……………………………………………………..  73 

 

Tabel 5.7 Tahap Petanggungjawaban Dalam Pengelolaan Keuangan  

                 Desa Watunay …………………………………………………….  76 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

  

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir ........................................................................  36   

Gambar  4.1 Struktur Organisasi Desa  ...............................................................57 


