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ABSTRACT 

Maria Novriani Ganggur (33119118) with the title of Thesis Analysis 

of Financial Performance of the Manggarai Regency Government Inspectorate for 

the 2020-2022 Fiscal Year. Under the guidance of Mrs. Dr. Yolinda Yanti Sonbay, 

SE., M.Sc as Supervisor I and Mr. Yohanes Pemandi Lian, S.Pd.M.Hum as 

Supervisor II.  

The formulation of the problem in this study is how does financial 

performance use the value for money method in the Manggarai Regency 

Government Inspectorate for the 2020-2022 Fiscal Year? This study aims to find 

out and measure financial performance using the value for money method at the 

Manggarai Regency Government Inspectorate for the 2020-2022 Fiscal Year. 

The types of data in this study, according to the data sources, are 

primary data and secondary data. According to its nature, it is quantitative data and 

qualitative data. This study uses quantitative descriptive analysis, namely analysis 

on calculations to determine the level of economic ratio, efficiency, and budget 

effectiveness by using data from the Derah Government Agency Performance 

Report at the Manggarai Regency Government Inspectorate for the 2020-2022 

Fiscal Year. 

The results of the study show that when viewed from the economic 

ratio, the Manggarai Regency Inspectorate shows quite economical performance in 

the implementation of its programs in 2020-2022. With a dominant percentage of 

activities reaching 95-100%, it can be concluded that the Inspectorate has 

succeeded in running the budgeted program economically and minimizing waste. 

When viewed from the efficiency ratio of the supervision program at the Manggarai 

Regency Inspectorate in 2020-2022, it is considered inefficient. With an efficiency 

ratio of 80-90%, there are indications that the resources used in this supervision 

program have not been fully utilized optimally to achieve maximum results. The 

effectiveness ratio of the Manggarai Regency Inspectorate is considered very 

effective with an effectiveness ratio of 100% in 2020-2022. This shows that all 

outcomes and performance realizations of the supervision program are in 

accordance with the targets that have been set, reflecting the success of the 

Inspectorate in achieving the objectives of its work program. 

The suggestions that researchers can give to the Manggarai Regency 

Government Inspectorate are to improve the economy, efficiency and effectiveness 

of the supervision program through several strategic steps. This includes resource 

analysis and optimization, staff competency improvement, technology 

implementation, strict budget management, and the implementation of a continuous 

monitoring and evaluation system. In addition, the development of a reward and 

punishment system is proposed to encourage better performance, by providing 

incentives for achievement and applying corrections for inefficiencies. 

Keywords: Value For Money, Economy, Efficiency, Effectiveness 
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ABSTRAK 

Maria Novriani Ganggur (33119118) dengan Judul Skripsi Analisis 

Kinerja Keuangan Inspektorat Pemerintah Kabupaten Manggarai Tahun Anggaran 

2020-2022. Di bawah bimbingan Ibu Dr. Yolinda Yanti Sonbay, SE.,M.Sc selaku 

Pembimbing I dan Bapak Yohanes Pemandi Lian, S.Pd.M.Hum selaku 

Pembimbing II.  

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu bagaimana kinerja 

keuangan menggunakan metode value for money pada Inspektorat Pemerintah 

Kabupaten Manggarai Tahun Anggaran 2020-2022? Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui serta mengukur kinerja keuangan menggunakan metode value for 

money pada Inspektorat Pemerintah Kabupaten Manggarai Tahun Anggaran 2020-

2022. 

Jenis data dalam penelitian ini, menurut sumber data adalah data primer 

dan data sekunder. Menurut sifatnya adalah data kuantitatif dan data kualitatif. 

Penelitian ini menggunakan analisis deskriptif kuantitatif yaitu analisis pada 

perhitungan untuk mengetahui Tingkat rasio ekonomis, efisiensi, dan efektivitas 

anggaran dengan menggunakan data Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Derah 

pada Inspektorat Pemerintah Kabupaten Manggarai Tahun Anggaran 2020-2022. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa jika dilihat dari rasio ekonomis 

Inspektorat Kabupaten Manggarai menunjukkan kinerja yang cukup ekonomis 

dalam pelaksanaan program-programnya pada tahun 2020-2022. Dengan 

persentase dominan kegiatan yang mencapai 95-100%, dapat disimpulkan bahwa 

Inspektorat berhasil menjalankan program yang dianggarkan dengan hemat dan 

meminimalisir pemborosan. Jika dilihat dari rasio efisiensi program supervisi pada 

Inspektorat Kabupaten Manggarai pada tahun 2020-2022 dinilai kurang efisien. 

Dengan rasio efisiensi sebesar 80-90%, terdapat indikasi bahwa sumber daya yang 

digunakan dalam program supervisi ini belum sepenuhnya dimanfaatkan secara 

optimal untuk mencapai hasil yang maksimal. Rasio efektivitas Inspektorat 

Kabupaten Manggarai dinilai sangat efektif dengan rasio efektivitas mencapai 

100% pada tahun 2020-2022. Hal ini menunjukkan bahwa semua outcome dan 

realisasi kinerja dari program pengawasan sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan, mencerminkan keberhasilan Inspektorat dalam mencapai tujuan 

program kerjanya. 

Saran yang dapat diberikan peneliti kepada Inspektorat Pemerintah 

Kabupaten Manggarai yaitu meningkatkan ekonomis, efisiensi dan efektivitas 

program supervisi melalui beberapa langkah strategis. Ini meliputi analisis dan 

optimalisasi sumber daya, peningkatan kompetensi staf, penerapan teknologi, 

pengelolaan anggaran yang ketat, dan penerapan sistem monitoring dan evaluasi 

yang berkelanjutan. Selain itu, pengembangan sistem reward and punishment 

diusulkan untuk mendorong kinerja yang lebih baik, dengan memberikan insentif 

bagi pencapaian dan menerapkan koreksi untuk ketidakefisienan. 

Kata Kunci: Value For Money, Ekonomis, Efisiensi, Efektivitas 
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