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ABSTRAK

Proyek konstruksi melibatkan tiga komponen utama yang saling berkaitan dan sangat
menentukan keberhasilan kegiatan tersebut, yaitu perencanaan yang matang, penyusunan
jadwal pelaksanaan yang terstruktur, serta pengendalian mutu yang konsisten dan terukur.
Namun, seringkali ditemukan risiko kerugian yang diakibatkan oleh kurang optimalnya
pengelolaan sumber daya, baik alat maupun tenaga kerja. Ketidakseimbangan antara kapasitas
kerja alat dan tenaga kerja dapat menyebabkan pemanfaatan sumber daya yang tidak maksimal
dan berpotensi menimbulkan kerugian bagi pelaksana proyek. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi potensi kerugian yang dialami oleh proyek akibat perbedaan produksi
minimum antara tenaga kerja dan alat, dan memberikan solusi untuk mengurangi kerugian
tersebut.

Penelitian ini menggunakan data Rencana Anggaran Biaya (RAB) dari proyek rekonstruksi
jalan Oe'oh Ayotupas, Kabupaten Timor Tengah Selatan, Provinsi Nusa Tenggara Timur yaitu
volume, Analisa harga satuan, koefisien, dan harga satuan. Pengolahan data dilakukan dengan
menghitung produksi minimum berdasarkan kuantitas atau koefisien, yang kemudian digunakan
untuk memperoleh nilai koefisien baru. Analisis harga satuan baru dihitung kembali dengan
menghitung seluruh biaya tenaga kerja dan alat berdasarkan koefisien baru. Potensi kerugian
dihitung dengan membandingkan biaya item pekerjaan pada RAB kontrak dengan biaya item
pekerjaan RAB baru.

Berdasarkan analisis, ditemukan potensi kerugian pada proyek akibat perbedaan produksi
minimum antara alat dan tenaga kerja sebesar Rp. 4.480.123,98. Kerugian terjadi karena biaya
item pekerjaan pada kontrak RAB lebih kecil daripada biaya item pekerjaan baru yang dihitung
kembali. Akibatnya, keuntungan proyek berkurang dari Rp. 184.055.068,16 menjadi Rp.
179.574.944,18. Solusi yang diusulkan untuk mengurangi kerugian adalah dengan menambah
jumlah kelompok sumber daya (tenaga kerja atau peralatan) untuk menyamakan produksi
minimum. Setelah penambahan solusi, nilai biaya item pekerjaan berubah menjadi lebih baik,
dan kerugian berkurang. Proyek yang awalnya berpotensi turun 0,21% terhadap nilai kontrak,
setelah solusi, keuntungan meningkat sebesar 11,64% terhadap nilai biaya proyek berdasarkan
produksi minimum.

Kata Kunci : Produksi minimum, alat, tenaga kerja, kerugian, biaya.
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