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MOTTO
"Tidak ada yang mustahil bagi yang mau berusaha
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Kegagalan bukan akhir, tapi awal dari Pelajaran besar"

PERSEMBAHAN

Dengan rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa dan Bunda Maria.
Kupersembahkan salah satu karya terbaik dalam hidupku kepada kedua orang tuaku
Bapa Matheus B. Maneak dan Mama Theresia Siki yang selalu mendoakanku,
menyemangatiku, menyayangi dan mendidikku tanpa henti. Adik - adikku
tersayang yang selalu memberikan dukungan di setiap harinya. Para sahabat yang
selalu membantu, menemani dan menyemangati di setiap usaha yang saya lakukan
serta suka dan duka yang di lewati. Dan tidak luput pula, skripsi ini saya
persembahkan kepada diri saya sendiri yang mampu berjuang hingga sampai pada

titik ini.



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor internal dan eksternal yang
memengaruhi pertumbuhan Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) kuliner di Kelurahan
Lasiana melalui analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats). Metode
penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pengumpulan data melalui wawancara
mendalam, observasi langsung, dan studi dokumentasi terhadap pelaku UMKM kuliner yang dipilih
menggunakan teknik purposive sampling berdasarkan kriteria tertentu. Analisis data dilakukan
dengan menggunakan kerangka analisis SWOT untuk merumuskan strategi pengembangan UMKM.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuatan utama UMKM kuliner di Lasiana meliputi
lokasi usaha yang strategis, harga produk yang kompetitif, dan fleksibilitas operasional bisnis. Di
sisi lain, kelemahan yang signifikan adalah rendahnya inovasi produk, keterbatasan dalam
manajemen usaha, dan minimnya pemanfaatan teknologi digital. Sementara itu, peluang yang dapat
dimanfaatkan adalah potensi peningkatan kualitas sumber daya manusia melalui pelatihan,
pengembangan inovasi produk yang lebih beragam, pemanfaatan peluang pemasaran digital,
perluasan jaringan pemasaran daring, serta peningkatan inovasi produk yang berkelanjutan.

Berdasarkan analisis SWOT, beberapa strategi yang direkomendasikan untuk mempercepat
pertumbuhan UMKM kuliner di Kelurahan Lasiana adalah: (1) peningkatan kualitas sumber daya
manusia melalui pelatihan yang didukung oleh pemerintah, (2) mendorong inovasi produk yang
berkelanjutan untuk menarik minat konsumen yang lebih luas, (3) mengoptimalkan pemanfaatan
platform pemasaran digital untuk memperluas jangkauan pasar, dan (4) memperkuat manajemen
usaha melalui pendampingan dan pelatihan. Dengan implementasi strategi yang tepat, diharapkan
UMKM kuliner di Kelurahan Lasiana dapat meningkatkan daya saing, berkembang secara
berkelanjutan, dan memberikan kontribusi yang lebih signifikan terhadap perekonomian lokal.

Kata Kunci : Strategi Pengembangan, UMKM, Kuliner, SWOT, Kelurahan Lasiana
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ABSTRACT

This study aims to identify internal and external factors that influence the growth of
culinary Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) in Lasiana Village through SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analysis. The research method used is
qualitative with data collection through in-depth interviews, direct observation, and documentation
studies of culinary MSME actors selected using purposive sampling techniques based on certain
criteria. Data analysis was carried out using the SWOT analysis framework to formulate MSME
development strategies.

The results of the study show that the main strengths of culinary MSMEs in Lasiana include
strategic business locations, competitive product prices, and flexibility of business operations. On
the other hand, significant weaknesses are low product innovation, limitations in business
management, and minimal use of digital technology. Meanwhile, opportunities that can be utilized
are the potential for improving the quality of human resources through training, developing more
diverse product innovations, utilizing digital marketing opportunities, expanding online marketing
networks, and increasing sustainable product innovation.

Based on the SWOT analysis, several recommended strategies to accelerate the growth of
culinary MSMEs in Lasiana Village are: (1) improving the quality of human resources through
government-supported training, (2) encouraging sustainable product innovation to attract wider
consumer interest, (3) optimizing the use of digital marketing platforms to expand market reach, and
(4) strengthening business management through mentoring and training. With the implementation
of the right strategy, it is hoped that culinary MSMEs in Lasiana Village can increase their
competitiveness, develop sustainably, and make a more significant contribution to the local
economy.

Keywords: Development Strategy, MSMEs, Culinary, SWOT, Lasiana Village
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