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MOTTO 

 

“Orang lain tidak akan bisa memahami struggle dan masa sulit kita, yang mereka 

ingin tahu hanya bagian succes storiesnya. Berjuangalah untuk diri sendiri 

walaupun tidak ada tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan sangat 

bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini” 

 

“Karena Masa Depan Sungguh Ada, dan Harapan Tidak Akan Hilang” 

(Amsal 23:18) 
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ABSTRAK 

         Mariana Oktobeatrix Angesta Nogo Welan, Nomor Registrasi: 33121056, 

dengan judul skripsi “Evaluasi Kegiatan Pengendalian Dalam Keterlambatan 

Pengembalian Dana Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat (PEM) Pada Kelurahan 

Oeba, Kecamatan Kota Lama”, di bawah bimbingan Ibu Yolinda Yanti Sonbay, SE, 

M.Sc dan Bapak Antonius Y. W. Timuneno, S.Akun., M.S.A Rumusan masalah 

penelitian ini adalah Bagaimana peran kegiatan pengendalian dalam menangani 

keterlambatan pengembalian dana PEM? dan Apa faktor-faktor yang menyebabkan 

terjadinya penunggakan Dana PEM di Kelurahan Oeba Kecamatan Kota Lama? 

Tujuan Penelitian Untuk mengetahui peran kegiatan pengendalian dalam 

menangani keterlambatan pengembalian dana (PEM) dan mengetahui faktor-faktor 

yang menyebabkan terjadinya penunggakan Dana (PEM) di Kelurahan Oeba 

Kecamatan Kota Lama. Jenis data dalam penelitian ini adalah data primer yang 

diperoleh secara langsung dalam bentuk wawancara kepada pegawai Lembaga 

Pemberdayaan Masyarakat di Kelurahan Oeba. Teknik analisis data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

keterlambatan pengembalian dana (PEM) di Kelurahan Oeba sebagian besar 

disebabkan oleh lemahnya pengawasan dan reviu kinerja, selain itu, pembinaan sumber 

daya manusia yang tidak memadai dan ketiadaan indikator kinerja yang jelas 

menghambat evaluasi program. Faktor penyebab penungggakan Dana PEM meliputi 

kemacetan usaha, kurangnya pemahaman, minimnya pendampingan kepada 

penerima dana PEM, manajemen keuangan yang buruk, sanksi yang kurang tegas 

ditegakan. Saran Kepada (1) Pemerintah Kota Kupang perlu merumuskan regulasi 

yang tegas terkait sanksi bagi penerima dana PEM (2) Dinas terkait perlu 

memperkuat pengawasan PEM di tingkat kelurahan kepada LPM (3) LPM perlu 

menegakan sanksi tegas untuk meningkatkan kepatuhan pengembalian dana (4) 

Peneliti selanjutnya perlu memperluas objek penelitian agar hasil yang diperoleh dapat 

memberikan gambaran yang lebih menyeluruh terkait pengelolaan dan pengendalian 

dana Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat (PEM). 

 

Kata Kunci: Kegiatan Pengendalian, Keterlambatan Pengembalian Dana 

PEM, Kelurahan Oeba
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