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MOTTO 

 “Ilmu Menujukan Kebenaran Akal, Maka Barang Siapa Yang Akan Berkalah 

dan Jadilah Dirimu Sendiri Banggalah Dengan Apa Yang Kamu Milik Saat ini 

Itulah Yang Kamu Capai” 

 

PERSEMBAHAN 

Saya persembahkan untuk kedua orang tua tercinta yang selalu mendoakan dan 

mendukung setiap langkah saya, untuk keluarga besar yang menjadi sumber 

semangat, untuk para guru dan dosen yang telah menyalakan cahaya ilmu, serta 

untuk sahabat-sahabat yang senantiasa memberi dorongan dan keikhlasan. 

Semoga setiap perjuangan ini menjadi persembahan terbaik bagi orang-orang 

yang saya cintai dan menjadi pengingat bagi diri saya sendiri untuk terus bangga 

dengan apa yang telah dicapai dan terus melangkah menjadi pribadi yang lebih 

baik 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini ditulis Yohanes Briandi Unggal (31121052) Program Studi 

Ekonomi Pembangunan dibawah dosen pembimbing l Ibu Dr. M. E. 

Perseveranda, SE, M.Si dan dosen pembimbing ll Ibu Enike T. Yustin Dima, SE, 

ME dengan  judul penelitian ”Analisis Kinerja Pengelolaan Dana Desa dalam 

Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat di Desa Bangka Ajang Kecamatan 

Rahong Utara Kabupaten Manggarai” 

 Penelitian ini bertujuan untuk Analisis Kinerja Pengelolaan Dana Desa 

dalam Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat di Desa Bangka Ajang 

Kecamatan Rahong Utara Kabupaten Manggarai. Pendekatan yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh masyarakat Desa Bangka Ajang yang telah mengikuti 

pemberdayaan.  Sampel pada penelitian ini sebanyak 6 orang yaitu Kepala 

Desa,Sekretaris Desa Perangkat desa dan tokoh masyarakat berjumlah 3 orang. 

Teknik  pengumpulan sampel dalam penelitian adalah purposive sampling.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pengelolaan Dana Desa di Desa 

Bangka Ajang menunjukkan tiga temuan penting. Pertama, pengelolaan dilakukan 

melalui perencanaan partisipatif, pelaksanaan bertahap, pengawasan intensif, serta 

pelaporan yang transparan sehingga Dana Desa dimanfaatkan sesuai kebutuhan 

masyarakat. Kedua, partisipasi warga melalui musyawarah desa telah memberikan 

dampak positif terutama pada sektor infrastruktur dan ekonomi, meskipun bidang 

pertanian dan peternakan masih kurang mendapat perhatian. Ketiga, peran aktif 

tokoh masyarakat sebagai penggerak dan pengawas sosial terbukti meningkatkan 

pemberdayaan, namun perlu upaya lebih lanjut dalam memperluas partisipasi 

serta pemahaman warga melalui sosialisasi dan keterbukaan informasi. 

Saran yang direkomendasikan dalam penelitian ini yaitu  pemerintah desa 

dan tokoh masyarakat diharapkan dapat meningkatkan intensitas sosialisasi dan 

edukasi kepada warga mengenai mekanisme pengelolaan Dana Desa, sehingga 

pemahaman dan keterlibatan masyarakat dapat lebih merata. Selain itu, perlu 

dilakukan evaluasi dan perencanaan ulang yang lebih inklusif untuk memastikan 

bidang-bidang yang selama ini kurang mendapat perhatian, seperti pertanian dan 

peternakan, juga memperoleh alokasi dan program pemberdayaan yang memadai. 

Dengan langkah tersebut, diharapkan Dana Desa tidak hanya berdampak pada 

sektor infrastruktur dan ekonomi, tetapi juga mampu mendorong kemandirian 

serta kesejahteraan masyarakat secara menyeluruh. 
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ABSTRACT 

 This research was written by Yohanes Briandi Unggal (3121052) of the 

Development Economics Study Program under the supervisor I, Mrs. Dr. M. E. 

Perseveranda, SE, M.si and the supervisor II, Mrs. Enike T. Yustin Dima, SE, ME 

with the research title "Analysis of Village Fund Management Performance in 

Increasing Community Empowerment in Bangka Ajang Village, North Rahong 

District, Manggarai Regency" 

 This study aims to analyze the performance of village fund management 

in improving community empowerment in Bangka Ajang Village, North Rahong 

District, Manggarai Regency. The approach used in this study is a qualitative 

approach. The population of this study was 6 village heads, village secretaries, 

village officials, and 3 community leaders. The sample collection technique in this 

research is purposive sampling. 

 The research results show that Village Fund Management in Bangka 

Ajang Village exhibits three important findings. First, management is carried out 

through participatory planning, phased implementation, intensive monitoring, and 

transparent reporting so that Village Funds are utilized according to community 

needs. Second, community participation through village deliberations has had a 

positive impact, especially on the infrastructure and economic sectors, although 

agriculture and livestock have received less attention. Third, the active role of 

community leaders as social motivators and monitors has been proven to increase 

empowerment, but further efforts are needed to expand community participation 

and understanding through outreach and information transparency. 

The recommendations in this study include increasing the intensity of 

outreach and education for residents regarding the Village Fund management 

mechanism, thereby ensuring more equitable understanding and community 

involvement. Furthermore, more inclusive evaluation and re-planning are needed 

to ensure that previously underserved sectors, such as agriculture and animal 

husbandry, receive adequate allocations and empowerment programs. With these 

steps, it is hoped that the Village Fund will not only impact the infrastructure and 

economic sectors but also promote the independence and well-being of the 

community as a whole. 
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