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MOTTO 

“ Setetes keringat orang tuaku yang keluar, ada seribu langkahku untuk maju” 

“ Jangan pernah ragu dengan apa yang sudah kamu katakan dalam doa ” 

(Markus 11: 24) 

“selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

rasa sabar itu. Semua yang kamu tanamkan untuk menjadi dirimu serupa yang kau 

impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi gelombang-gelombang 

itu yang nanti akan bisa kamu ceritakan” 
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mereka penulis bisa menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Skripsi ini penulis 

persembahkan kepada: 

Panutanku, Bapak Petrus Adrianus Bernard Thei. Beliau memang bergelar 

serjana namun dengan sepenuh hati mampu mendidik penulis, memberikan 

semangat, motivasi, dan tenaga yang tiada henti hingga penulis dapat 

menyelesaikan studi sampai sarjana. Pintu surgaku dan perempuan cinta 

pertamaku, Mama Maria Modesta Dui. Walaupun beliau bukan seorang yang 

bergelar serjana tetapi dengan segala bentuk bantuan, memberikan semangat, 
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memberikan dorongan dan doa yang diberikan. Penulis mampu menyelesaikan 

studinya sampai sarjana. Terimakasih atas segala nasehat yang selalu diberikan 

meski terkadang pikiran kita tidak sejalan. Terima kasih juga atas semua kasih 

sayang yang diberikan dan kesabaran hatinya dalam menghadapi penulis yang 

keras kepala, mama tetap menjadi penguat dan pengingat paling hebat. 
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ABSTRAK 

Johan Sarlito Thei (32121021),  dengan judul penelitian ”Pengaruh Motivasi, 

Work Life Balance, Dan Stres Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai 

PadaUniversitas Katolik Widya Mandira Kupang Yang Dimediasi Oleh 

Gaya Kepemimpinan Spiritual” dibawah bimbingan Ibu Anggraeny Paridy, 

SE, M.Si selaku Dosen Pembimbing I dan Ibu Stefanie N.B. Burin, SE, MM 

selaku Dosen Pembimbing II. 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui signifikansi Pengaruh 

Motivasi, Work Life Balance, Stres Kerja dan Gaya Kepemimpinan Spiritual 

Terhadap Prestasi Kerja Pegawai., untuk mengetahui signifikansi pengaruh 

Motivasi, Work Life Balance Dan Stres Kerja terhadap Gaya Kepemimpinan 

Spiritual., untuk mengetahui apakah Gaya Kepemimpinan Spiritual memediasi 

pengaruh Motivasi, Work Life Balance, Dan Stres Kerja terhadap Prestasi Kerja 

Pegawai. 

 Populasi pada penelitian ini berjumlah adalah 159 responden, sampel pada 

penelitian ini berjumlah 159 responden, sesuai dengan pengembalian kuesioner 

pegawai pada Universitas Katolik Widya Mandira Kupang, sekaligus menjadi 

sampel pada penelitian ini. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, 

dan kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif dan analisis 

statistik inferensial. 

 Hasil analisis deskriptif menunjukan bahwa tanggapan responden terhadap 

variabel Motivasi, gaya kepemimpinan spiritual, dan prestasi kerja pegawai 

dikategorikan sangat baik, sedangkan work life balance dan stres kerja 

dikategorikan cukup baik. Hasil analisis statistik inferensial menunjukan bahwa: 

variabel Motivasi, Work life balance, gaya kepemimpinan spiritual berpengaruh 

signifikan terhadap prestasi kerja pegawai, sedangkan stres kerja tidak 

berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja pegawai. Variabel Motivasi dan 

Work life balance berpengaruh signifikan terhadap gaya kepemimpinan spiritual, 

sedangkan stres kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap gaya kepemimpinan 

spiritual. Hasil uji mediasi menunjukan bahwa Gaya kepemimpinan spiritual 

mampu memediasi variabel Work life balance terhadap prestasi kerja pegawai, 

sedangkan variabel Gaya kepemimpinan spiritual tidak mampu memediasi 

variabel motivasi dan stres kerja terhadap prestasi kerja pegawai. Kontribusi 

variabel motivasi, work life balance, stress kerja, gaya kepemimpinan spiritual 

terhadap prestasi kerja moderat, sedangkan pula kontribusi variabel motivasi, 

work life balance, stres kerja terhadap gaya kepemimpinan spiritual juga kuat. 

 Berdasarkan analisis tersebut, disarankan kepada Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang perlunya perhatian work life balance kepada pegawai dan 

stres kerja yang berdampak pada prestasi kerja yang diharpakan. Disamping itu, 

diperlukan pula penguatan kepemimpinan spiritual untuk menciptakan lingkungan 

kerja yang harmonis dan berlandaskan nilai-nilai kemanusian. 

 

Kata kunci : Motivasi, Work Life Balance, Stres kerja, Gaya Kepemimpinan 

spiritual, Prestasi kerja Pegawai. 
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