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ABSTRAK

Desa Daiama Kecamatan Landuleko Kabupaten Rote Ndao merupakan salah satu
desa yang masyarakatnya membudidayakan rumput laut sebagia mata pencarian
masyarakat. Pengelolaan budidaya rumput laut di Desa Daiama masih
berlangsung terpisah antara masyarakat, pemerintah, dan swasta, menyebabkan
konflik kepentingan dan rendahnya efisiensi serta rasa memiliki. Oleh karena itu,
penerapan pendekatan collaborative governance mendesak dilakukan untuk
meningkatkan koordinasi, partisipasi, dan keberlanjutan pengelolaan sumber daya
tersebut. Tujuan penelitian ini Untuk mengetahui dan menganalisis proses
kolaboratif governance dalam pengelolaan dan faktor penghambat dalam
budidaya rumput laut di Desa Daiama Kabupaten Rote Ndao. Metode yang
digunakan adalah penelitian kualitatif deskriptif melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi. Hasil menunjukkan bahwa dialog tatap muka yang rutin dan
terbuka memperkuat hubungan dan mempercepat pengambilan keputusan, namun
masih terdapat kendala partisipasi dari stakeholder tertentu. Pembangunan
kepercayaan didukung oleh konsistensi kebijakan dan transparansi, sementara
komitmen berproses didorong oleh partisipasi aktif dan fasilitator yang
memotivasi. Berbagi pemahaman melalui pelatihan dan komunikasi efektif
meningkatkan sinergi dan keberlanjutan program. Kesimpulannya, keberhasilan
collaborative governance sangat dipengaruhi oleh komunikasi, kepercayaan, dan
komitmen bersama yang terus didukung melalui proses berkelanjutan.

Kata kunci, Collaborative Governance, Pengelolaan, Rumput Laut.



ABSTRACT

Daiama Village, Landuleko District, Rote Ndao Regency is one of the villages
whose people cultivate seaweed as a livelihood for the community. The
management of seaweed cultivation in Daiama Village is still carried out
separately between the community, the government, and the private sector,
causing conflicts of interest and low efficiency and a sense of belonging.
Therefore, the implementation of a collaborative governance approach is urgent
to improve coordination, participation, and sustainability of the management of
these resources. The purpose of this study is to find out and analyze the
collaborative process of governance in management and inhibiting factors in
seaweed cultivation in Daiama Village, Rote Ndao Regency. The method used is
descriptive  qualitative research through interviews, observations, and
documentation. The results show that regular and open face-to-face dialogue
strengthens relationships and accelerates decision-making, but there are still
barriers to participation from certain stakeholders. Trust building is supported by
policy consistency and transparency, while process commitment is driven by
active participation and motivating facilitators. Sharing understanding through
training and effective communication increases program synergy and
sustainability. In conclusion, the success of collaborative governance is greatly
influenced by communication, trust, and mutual commitment that are continuously
supported through sustainable processes.

Keywords, Collaborative Governance, Management, Seaweed.

X1



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ........ccocooiiiiniiieniens iError! Bookmark not defined.
IMOTTO ... e \%
PERSEMBAHAN ..ottt vi
KATA PENGANTAR ... viii
ABSTRAK ... X
ABSTRACT ...t xi
DAFTARISI ... xii
DAFTAR GAMBAR ..o XV
BAB I PENDAHULUAN ......oooiiiiii e 1
1.1 Latar Belakang ..o 1
2.1 Rumusan Masalah ... 10
1.3 Tujuan Penelitian..........ccoovviiiiiiiiiic e 11
1.4  Manfaat Penelitian .........cccoooiiiieiiiiiic e 11
BAB II KAJIAN PUSTAKA ......oooiiiiiiie i 12
2.1 Penelitian Terdahulu...........ccooiiiiiiiiii s 17
2.2 Pengertian dan Konsep Kolaboratif Governance..............ccccovvcviinennnne 17
2.1.2 Pengertian kolaboratif governance.............cccooevvvveiiiicici e, 17
222 Model Kolaboratif GOVErnance...........c.ceevvereeenieesieenee e e 21

23 Konsep Budidaya Rumput Laut............cccooviiiiniiiiiiecceec 24
232 Pengertian Budidaya Rumput Laut ...........cccooeiiiiiiiiiiiee, 24
232 Metode Budidaya Rumput Laut..........c.ccoovviiiiiiiiiiiicniccee 26

2.4 Pengelolaan .........cccieiiiiiiiii s 27
2.5  Peran Pemerintah dalam Pengelolaan Budidaya Rumput Laut............. 29
2.5.1 Kebijakan dan Regulasi.........ccccovvviiiiiiiiiiiiiiec e 31
2.6.1 Kerangka BerpiKir........ccooviiiiiiiiiiiice e 34
BAB III METODE PENELITIAN .......cooiiiiiiiiicieee e 35
3.1 Jenis Penelitian.......ccoceoiiiiiiiiic e 35
3.2 Lokasi Dan Objek Penelitian .........cccccooviriiiiiiniiniie e 35
33 Fokus Penelitian .........ccooiiiiiiiiiiiiceec e 36
34 SUMDBET Data.......coiiiiiiiiiic s 38

Xil



3.5 INforman Penelitian ........ooveee et e e 38

3.6  Teknik Pengumpulan Data..........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiie 39
3.6.1 ODSCIVAST . ..eeuvieiie ettt sttt ettt ettt ettt st sab e e saeesneas 39
3.6.2 Wawancara (INTEIVIEW) ....vvveivreiiiressiriesiiresssiiesssieessseessseessnneesnnns 39
3.6.3 DOKUMENTAST ..o 40
3.6.4 Pengumpulan Data ... 40
3.6.5 Reduksi Data .......cocoeiiiiiiiiii s 41
3.6.6 Sajian Data .......ccuviiiiiiiiiie 42
3.6.7 Kesimpulan Dan Verifikasi Data...........cccooeviiiiniiiiiiiice, 43

3.7  Teknik Keabsahan ............cccocvviiiiiiiiiiii 43

BAB IV DESKRIPSI LOKASI DAN OBYEK PENELITIAN ............ccccoieiee 44

4.1 Deskripsi Lokasi Penelitian ...........ccccooviiiiiiiin e 44
4.1.1 Gambaran Umum Desa Daiama............cccocoeeviiiiieiieenie e, 44
4.1.2 Luas dan Batas Wilayah Desa Daiama............ccccooeovriininicniennnns 44
413 Keadaan Demografi Desa Daiama............cccooovviiieiieiiiiiic e, 44
4.14 Kondisi Pemerintahan Desa Daiama..........cccocovevieiiieniniicenennnne. 48
4.1.5 Badan Permusawaratan Desa Daiama.............ccoovviiiiiniinnnnns 52
4.1.6 Kelompok Tani Rumput Laut...........cccoceviiiiiiiiiiiiceee 55

BAB V PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......oooiiiiiiie e 57

5.1 Hasil Penelitian ..........coceiuiiiiiiiiieiii e 57
5.1.1 Dialog Tatap Muka.........ccooiviiiiiiiice e 57
5.1.2 Membangun Kepercayaan............ccoocvereerieenieenie s 65
5.13 Komitmen Untuk Berproses..........ceoviveniiiiiicieciisreseee e 69
5.1.4 Berbagi Pemahaman............cccccoiiiiiiiiiii e 73

5.2 Pembahasan..........ccccoiiiiiiiiiiii e 77
5.2.1 Dialog Tatap MUKa........cccoveiiiiiiiieiiiie e 77
522 Membangu Kepercayaan...........ccovveviieniieienieneeieseese e 81
523 Komitmen untuk Berproses.........ccccovvvriiiiniiiieiiiie s 83
524 Berbagi Pemahaman............cccocooiiiiiiiiii e 84

53 Proses Kolaboratif Governance Dalam Pengelolaan Budidaya Rumput

Laut Di Desa Daiama Kabupaten Rote Ndao ..........cccooeiiiiiiniiiiiiiicnieee 86

BAB VIPENUTUP .....oooiiiiiiiiii e 88

Xiil



6.1 Kesimpulan
6.2 Saran...........
DAFTAR PUSTAKA

Xiv



DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1 Kerangka Berpikir.........ccocooiiiiiiiiiiiiiceese e

Gambar 4.2 Struktur Organisasi Pemerintah Desa Daiama Kecamatan Landu
Leko Kabupaten Rote Ndao .........cccciiiiiiiiiiiiii e

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1Pendapatan Budidaya Rumput Laut Tahun 2020-2023..................... 5
Tabel 1.2 Harga Rumput Laut/Kg Desa Daiama..........cccccoeeveeriiiiniiieiiennens 6
Tabel 3.1 Fokus Penelitian ...........ccoooieiiiiiiiiii e 32
Tabel 3.2 Informan Penelitian...........ccooceeiiiiiiiiiiiic e 34

Tabel 4.1 Jumlah Penduduk Desa Daiama Berdasarkan Kelompok Umur ....... 45
Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Desa Daiama Berdasarkan Tingkat Pendidikan .. 46
Tabel 4.3 Jumlah Penduduk Desa Daiama berdasarkan Jenis Pekerjaan .......... 47

Tabel 4.4 Jumlah Penduduk Desa Daiama berdasarkan Agama....................... 48

Xvi



