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ABSTRAK

Penelitian ini di tulis oleh Maria Valentina Dede (31121044) program studi
Ekonomi Pembangunan Fakultas Ekonomika dan bisnis dengan judul penelitian
“Analisis Penerapan Value For Money dalam Menilai Kinerja Keuangan
Pemerintahan Desa di Desa Kelewae Kecamatan Boawae Kabupaten Nagekeo™ di
bawah bimbingan Ibu Emiliana Martuti Lawalu, S.E.,M.E Selaku pembimbing I dan
Bapak Adrianus Ketmoen, S.E., MM selaku pembimbing II.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana gambaran APBDes
di Desa Kelewae dan bagaimana penerapan pengukuran value for money dalam menilai
kinerja keuangan pemerintahan desa di Desa Kelewae. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis penerapan prinsip value for money dalam menilai kinerja keuangan
Pemerintahan Desa Kelewae, Kecamatan Boawae, Kabupaten Nagekeo. Metode yang
digunakan meliputi analisis deskriptif kuantitatif, dengan sumber data primer dan
sekunder.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum, kinerja keuangan Desa
Kelewae mengarah pada prinsip value for money. Dari sisi ekonomis, realisasi belanja
cenderung lebih rendah dari anggaran, menandakan adanya penghematan Namun,
tingkat efisiensi menunjukkan fluktuasi, dengan beberapa tahun mengalami efisiensi
yang rendah. Dalam hal efektivitas, realisasi pendapatan hampir selalu mencapai atau
melebihi target anggaran. Meskipun demikian, terdapat hambatan seperti
keterlambatan transfer dana dan kendala administrasi yang mempengaruhi realisasi
keuangan. Penelitian ini menyimpulkan perlunya perbaikan dalam pengelolaan aspek
ekonomis dan efisiensi belanja desa serta memberikan saran untuk meningkatkan
transparansi dan perencanaan anggaran agar kinerja keuangan dapat lebih optimal dan
bermanfaat bagi masyarakat desa.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa meskipun terdapat indikasi efektivitas
dalam mencapai target pendapatan, aspek ekonomis dan efisiensi dalam mengolah
belanja desa masih perlu diperbaiki. Saran untuk pemerintah desa termasuk
peningkatan perencanaan anggaran dan peningkatan transparansi anggaran dan laporan
keuangan agar kinerja keuangan pemerintahan desa dapat lebih optimal dan
memberikan manfaat maksimal bagi masyarakat.

Kata Kunci: APBDes, Value for Money, Ekonomis, Efisiensi, Efektivitas.



ABSTRACT

This research was conducted by Maria Valentina Dede (31121044) from the
Development Economics study program, Faculty of Economics and Business, with the
title "Analysis of the Application of Value for Money in Assessing Financial
Performance of Village Government in Kelewae Village, Boawae District, Nagekeo
Regency," under the supervision of Ms. Emiliana Martuti Lawalu, S.E., M.E. as
supervisor I and Mr. Adrianus Ketmoen, S.E., M.M. as supervisor I1.

The research problem formulated in this study is how to describe the Village
Budget (APBDes) in Kelewae Village and how to apply the value for money
measurement in assessing the financial performance of the village government in
Kelewae. This study aims to analyze the application of the value for money principle
in assessing the financial performance of the Kelewae Village Government, Boawae
District, Nagekeo Regency. The method used includes quantitative descriptive analysis,
with primary and secondary data sources.

The research results indicate that, in general, the financial performance of
Kelewae Village aligns with the value for money principle. From an economic
perspective, the realization of expenditures tends to be lower than the budget,
indicating savings. However, the efficiency level shows fluctuations, with some years
experiencing low efficiency. In terms of effectiveness, revenue realization almost
always meets or exceeds budget targets. Nevertheless, there are obstacles such as
delays in fund transfers and administrative constraints that affect financial realization.

This study concludes that improvements are needed in managing economic
aspects and the efficiency of village expenditures, as well as recommendations for
enhancing transparency and budget planning to optimize financial performance and
maximize benefits for the village community.

Keywords: APBDes, Value for Money, Economic, Efficiency, Effectiveness.
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