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ABSTRAK

Evelyn Bethania Ang Frans, NIM 33121072, Skripsi dengan judul
“Analisis Target Dan Realisasi Pendapatan Asli Daerah (PAD) (Studi Pada
UPTD Laboratorium Kesehatan Provinsi NTT)”. Dibawah bimbingan Bapak
Dr.Stanis Man, M.Si dan Bapak Alfonsus Rodriques Suninono, SE.,M.Ak.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 1) Bagaimana kinerja
pengelolaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) pada UPTD Laboratorium Kesehatan
Provinsi NTT selama periode 2019-2023 yang diukur melalui rasio efektivitas,
efisiensi, dan pertumbuhan PAD?. 2) Apa saja faktor yang memengaruhi penetapan
target dan pencapaian realisasi PAD pada UPTD Laboratorium Kesehatan Provinsi
NTT selama periode 2019-2023?. Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Untuk
menganalisis kinerja pengelolaan Pendapatan Asli Daerah (PAD) pada UPTD
Laboratorium Kesehatan Provinsi NTT selama periode 2019-2023 berdasarkan
rasio efektivitas, efisiensi, dan pertumbuhan PAD. 2) Untuk mengidentifikasi
faktor-faktor yang memengaruhi penetapan target dan pencapaian realisasi PAD
pada UPTD Laboratorium Kesehatan Provinsi NTT selama periode 2019-2023.

Jenis penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif. Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara dengan Kepala UPTD, bendahara, serta staf terkait,
dan dokumentasi laporan tahunan terkait PAD dan laporan penerimaan-
pengeluaran. Data dianalisis menggunakan perhitungan rasio efektivitas, efisiensi,
dan pertumbuhan PAD, kemudian diuraikan secara deskriptif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja pengelolaan PAD UPTD
Laboratorium Kesehatan Provinsi NTT mengalami fluktuasi yang signifikan.
Efektivitas tertinggi dicapai pada tahun 2021 dengan rasio sebesar 196,40%,
sementara tahun 2022 menunjukkan penurunan tajam dengan efektivitas hanya
37,64%. Dari sisi efisiensi, seluruh periode penelitian menunjukkan kinerja tidak
efisien, dengan rasio tertinggi pada tahun 2021 sebesar 352.64%. Pertumbuhan
PAD tertinggi terjadi pada tahun 2021 sebesar 133,56%, sedangkan pertumbuhan
terendah terjadi pada tahun 2022 yaitu -77,64%. Faktor penetapan target PAD
meliputi peraturan daerah, rencana strategis Dinas Kesehatan, potensi internal
UPTD, capaian tahun sebelumnya, serta evaluasi dari Badan Pendapatan Aset
Daerah dan DPRD.

Saran dari penelitian ini adalah 1) Bagi UPTD Laboratorium Kesehatan
Provinsi Nusa Tenggara Timur diharapkan untuk mempercepat proses transformasi
menjadi Badan Layanan Umum Daerah (BLUD) agar memperoleh fleksibilitas
dalam pengelolaan keuangan dan operasional. 2) Pemerintah daerah diharapkan
menetapkan target PAD secara realistis dengan mempertimbangkan kapasitas riil
dan mendukung percepatan status BLUD. 3) Bagi peneliti selanjutnya disarankan
untuk melakukan analisis komparatif dengan UPTD Laboratorium Kesehatan di
provinsi lain yang telah berstatus BLUD untuk melihat sejauh mana perbedaan
status kelembagaan memengaruhi kinerja efektivitas, efisiensi, dan pertumbuhan
PAD.

Kata Kunci: Pendapatan Asli Daerah, Efektivitas, Efisiensi, Pertumbuhan, Kinerja
Pengelolaan PAD
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