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Abstrak

Masalah pengangguran terbuka menjadi tantangan serius di Kabupaten Malaka,
terutama pada kelompok Usia produktif. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan strategi Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi (Disnakertrans) dalam
menurunkan angka pengangguran terbuka, serta mengidentifikasi faktor-faktor yang
mempengaruhi efektivitas strategi tersebut. Pendekatan yang digunakan adalah
deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi,

dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Disnakertrans Kabupaten Malaka
menerapkan empat indikator strategi menurut Koteen, yaitu: (1) Corporate Strategy
melalui penguatan visi-misi dalam penciptaan lapangan kerja, (2) Program Strategy
yang berfokus pada pelatihan dan pengembangan SDM untuk sektor UMKM, (3)
Resource Support Strategy melalui pengalokasian anggaran dan dukungan
infrastruktur, serta (4) Institutional Strategy berupa penguatan kelembagaan dan kerja
sama antar instansi. Strategi-strategi ini terbukti mampu menurunkan jumlah
pengangguran terbuka di tahun 2023 dibanding tahun sebelumnya, meskipun masih
terdapat tantangan seperti keterbatasan anggaran dan rendahnya keterampilan tenaga

kerja.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa strategi Disnakertrans cukup efektif dalam
menurunkan angka pengangguran terbuka, terutama jika didukung dengan peningkatan
kualitas pelatihan dan sinergi lintas sektor. Diharapkan hasil penelitian ini dapat
menjadi masukan strategis bagi pemerintah daerah dalam merumuskan kebijakan

ketenagakerjaan yang lebih adaptif dan berkelanjutan.

Kata Kunci: Analisis Strategi, Pengangguran Terbuka, Disnakertrans,

Ketenagakerjaan, Kabupaten Malaka.



Abstract

Open unemployment remains a significant challenge in Malaka Regency,
particularly among the productive age group. This study aims to describe the strategies
implemented by the Department of Manpower and Transmigration (Disnakertrans) in
reducing the open unemployment rate, as well as to identify the factors that influence
the effectiveness of these strategies. The research uses a descriptive qualitative
approach with data collection techniques including interviews, observation, and

documentation.

The results show that Disnakertrans Malaka applies four strategic indicators as
proposed by Koteen: (1) Corporate Strategy, through strengthening the vision and
mission in job creation; (2) Program Strategy, focused on training and human resource
development for the MSME sector; (3) Resource Support Strategy, through budget
allocation and infrastructure support; and (4) Institutional Strategy, through
institutional strengthening and inter-agency collaboration. These strategies have
proven effective in reducing the open unemployment rate in 2023 compared to the
previous year, although challenges remain, such as limited budget and low skill levels

among the workforce.

This study concludes that the strategies implemented by Disnakertrans are
relatively effective in reducing open unemployment, especially when supported by
improved training quality and cross-sectoral synergy. The findings are expected to
serve as strategic input for local governments in formulating more adaptive and

sustainable employment policies.

Keywords: Strategy, Open Unemployment, Disnakertrans, Employment, Malaka
Regency.
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