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ABSTRAK 

        Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pengelolaan anggaran desa yang 

efektif, transparan, dan akuntabel untuk menunjang pembangunan serta meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat. Rumusan masalah penelitian ini meliputi: (1) gambaran 

Anggaran Desa (AD) di Desa Tanah Merah, Kecamatan Kupang Tengah, Kabupaten 

Kupang; (2) proses pengelolaan anggaran desa; dan (3) dampak pengelolaan anggaran desa 

terhadap kesejahteraan masyarakat. 

          Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara mendalam kondisi Anggaran Desa, 

menganalisis proses pengelolaannya, serta mengidentifikasi pengaruhnya terhadap 

kesejahteraan masyarakat setempat. Metode yang digunakan adalah kualitatif deskriptif, 

dengan sumber data primer dari observasi dan wawancara dengan kepala desa, perangkat 

desa, dan masyarakat, serta data sekunder dari dokumen resmi desa. Analisis dilakukan 

mengacu pada tahapan pengelolaan sesuai Permendagri No. 20 Tahun 2018. 

        Hasil penelitian menunjukkan bahwa anggaran desa di Desa Tanah Merah periode 

2021–2023 mengalami fluktuasi, dengan pendapatan tertinggi pada tahun 2021 dan 

terendah pada 2023. Pengelolaan anggaran meliputi tahap perencanaan, pelaksanaan, 

penatausahaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban. Secara umum, pelaksanaan sudah 

sesuai regulasi, namun terdapat kendala seperti keterlambatan pencairan dana dan 

rendahnya partisipasi masyarakat. Pemanfaatan anggaran pada sektor fisik (pembangunan 

rabat jalan, deker, selokan) dan nonfisik (pelatihan, pengembangan BUMDes, pengelolaan 

posyandu) berdampak positif terhadap peningkatan kualitas infrastruktur, pelayanan 

publik, serta pemberdayaan ekonomi masyarakat. 

            Penelitian ini menyimpulkan bahwa keberhasilan pengelolaan anggaran desa tidak 

hanya ditentukan oleh besarnya dana, tetapi juga bergantung pada transparansi, 

akuntabilitas, serta keterlibatan aktif masyarakat dalam seluruh tahapan. Rekomendasi 

yang diberikan meliputi peningkatan partisipasi masyarakat, perbaikan sistem pencairan 

dana, serta penguatan pengawasan agar pembangunan lebih merata dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Anggaran Desa, Pengelolaan Keuangan, Kesejahteraan Masyarakat. 
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ABSTRACT 

This study is motivated by the importance of effective, transparent, and accountable 

village budget management to support development and improve community 

welfare. The research problems are: (1) the overview of the Village Budget (AD) in 

Tanah Merah Village, Kupang Tengah District, Kupang Regency; (2) the process 

of village budget management; and (3) the impact of village budget management 

on community welfare. 

       The objectives are to understand the condition of the Village Budget, analyze 

its management process, and identify its effects on the welfare of the local 

community. This research employed a descriptive qualitative method, using 

primary data from observations and interviews with the village head, village 

officials, and residents, as well as secondary data from official village documents. 

The analysis followed the management stages outlined in Minister of Home Affairs 

Regulation No. 20 of 2018. 

       The results indicate that the Village Budget in Tanah Merah Village for the 

period 2021–2023 experienced fluctuations, with the highest revenue in 2021 and 

the lowest in 2023. The budget management process included planning, 

implementation, administration, reporting, and accountability stages. Overall, 

implementation was in line with regulations, but challenges remained, such as 

delays in fund disbursement and low community participation. Budget utilization in 

physical sectors (road pavement, culverts, drainage) and non-physical sectors 

(training, BUMDes development, posyandu management) had a positive impact on 

infrastructure quality, public services, and economic empowerment. 

       This study concludes that the success of village budget management depends 

not only on the amount of funds available but also on transparency, accountability, 

and active community involvement in all stages. Recommendations include 

increasing public participation, improving fund disbursement systems, and 

strengthening supervision to achieve more equitable and sustainable development. 

 

Keywords: Village Budget, Financial Management, Community Welfare. 
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