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ABSTRAK

Tirvan Markus Panie (32121130), dengan judul penelitian “ Pengaruh
Lingkungan Kerja, Regulasi Diri, Dan Kepemimpinan Instruksional
Terhadap Kinerja Guru Pada SMAN 8 Kupang” di bawah bimbingan selaku
Dosen Pembimbing | Anggraeny Paridy,SE, M.Si dan Stefanie N. B. Burin,
SE ,MM selaku Dosen Pembimbing I1I.

Penelitian ini dilakukan pada SMAN 8 Kupang. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk mengetahui signifikansi pengaruh lingkungan kerja, regulasi diri,
dan kepemimpinan instruksional terhadap kinerja guru.

Populasi pada penelitian ini berjumlah 44 guru yang juga menjadi sampel
pada penelitian ini. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara,
kuesioner dan dokumentasi. Alat analisis yang digunakan adalah analisis
deskriptif dan kuantitatif dengan menggunakan Smart PLS.

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa tanggapan responden
terhadap variabel lingkungan kerja, regulasi diri dan kepemimpinan instruksional,
dan kinerja guru dikategorikan baik. Hasil pengujian hipotesis, variabel
kepemimpinan instruksional berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja guru,
sedangkan lingkungan kerja dan regulasi diri berpengaruh tidak signifikan
terhadap kinerja guru. Temuan ini menunjukan bahwa peningkatan kinerja guru
lebih ditentukan oleh gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam memberikan
arahan, motivasi, dan dukungan dalam proses pembelajaran, dibandingkan dengan
kondisi lingkungan kerja maupun regulasi diri guru. Penelitian ini memberikan
implikasi praktis bagi pihak sekolah dalam meningkatkan kualitas pendidikan
melalui penguatan kepemimpinan instruksional. Kontribusi variabel lingkungan
kerja, regulasi diri, dan kepemimpinan instruksional terhadap Kkinerja guru
dikategorikan kuat.

Berdasarkan analisis tersebut, disarankan kepada kepala sekolah perlu
dilakukan evaluasi dan rekomendasi bagi pihak sekolah dalam meningkatkan
efektivitas kinerja guru melalui penguatan budaya lingkungan kerja dan penerapan
pelatihan untuk meningkatkan regulasi diri guru yang konsisten.

Kata Kunci : Pengaruh Lingkungan Kerja, Regulasi Diri, Kepemimpinan
Instruksional Dan Kinerja Guru
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