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ABSTRAK 

 

 

Penelitian berjudul Pengaruh Partisipasi Anggaran, Kejelasan Sasaran 

Anggaran dan Kapasitas Individu terhadap Kinerja Anggaran dengan Locus Of 

Control sebagai variabel Moderasi (Studi Empiris Pada Pemerintah Daerah Kota 

Kupang) ditulis oleh Kaleb Julio Rona Here, NIM 811211025 dan dibimbing Dr. 

Henny A. Manafe, SE, MM dan Rere Pauliana Bibiana, SE, M.Si. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk: (1) Mengetahui gambaran Partisipasi 

Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran dan Kapasitas Individu terhadap Kinerja 

Anggaran dengan Locus Of Control sebagai variabel Moderasi pada Pemerintah 

Daerah Kota Kupang, (2) Mengetahui pengaruh variabel Partisipasi Anggaran, 

Kejelasan Sasaran Anggaran dan Kapasitas Individu dengan Locus Of Control 

variabel moderasi terhadap Kinerja Anggaran sebagai variabel terikat. Sampel 

dalam penelitian ini sebanyak 117 orang Aparatur Sipil Negara pada Pemerintah 

Daerah Kota Kupang. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, jenis data 

yang digunakan adalah data sekunder, teknik analisis data yang digunakan adalah 

analisa statistik deskriptif dan analisa statistik inferensial. 

Hasil analisa statistik deskriptif menunjukkan bahwa gambaran kejelasan 

sasaran anggaran sangat baik sedangkan gambaran partisipasi anggaran, kapasitas 

individu, locus of control dan kinerja anggaran adalah baik. Hasil analisa statistik 

inferensial menunjukkan bahwa (1) partisipasi anggaran, kejelasan sasaran 

anggaran dan kapasitas individu berpengaruh signifikan terhadap kinerja anggaran 

pada Pemerintah Daerah Kota Kupang, (2) locus of control tidak memoderasi 

pengaruh partisipasi anggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja 

anggaran pada Pemerintah Daerah Kota Kupang (3) locus of control memoderasi 

pengaruh kapasitas individu terhadap kinerja anggaran pada Pemerintah Daerah 

Kota Kupang. 

Kontribusi partisipasi anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan kapasitas 

individu terhadap kinerja anggaran adalah sebesar 56,1% sedangkan sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

Disarankan kepada Pemerintah Daerah Kota Kupang sebaiknya tetap 

mempertahankan karakter personal optimis yang dimiliki dengan cara 

diadakannya pelatihan-pelatihan yang dapat meningkatkan kemampuan yang 

dimiliki, sehingga kinerja anggaran dapat lebih baik. Kepada peneliti selanjutnya 

supaya diarahkan pada pengkajian yang lebih mendalam pada organisasi sektor 

publik lain dan penggunaan variabel-variabel lain perlu dipertimbangkan serta 

memiliki cakupan yang lebih luas. 

 

 

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, Kapasitas 

Individu, Kinerja Anggaran, Locus Of Control. 
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ABSTRACT 

 

 
The research entitled The Effect of Budget Participation, Budget Goal 

Clarity and Individual Capacity on Budget Performance with Locus Of Control as 

Moderating variable (Empirical Study on Kupang City Local Government) was 

written by Kaleb Julio Rona Here, NIM 811211025 and supervised by Dr. Henny 

A. Manafe, SE, MM and Rere Pauliana Bibiana, SE, M.Si.. 

The objectives of this study were to: (1) Knowing the description of Budget 

Participation, Clarity of Budget Objectives and Individual Capacity on Budget 

Performance with Locus Of Control as a Moderating variable in Local 

Government Kupang City, (2) Knowing the effect of Budget Participation 

variables, Clarity of Budget Objectives and Individual Capacity with Locus Of 

Control moderating variables on Budget Performance as the dependent variable. 

The sample in this research was 117 State Civil Apparatus at the Kupang City 

Local Government. This type of research is quantitative research, the type of data 

used is secondary data, the data analysis technique used is descriptive statistical 

analysis and inferential statistical analysis. 

The contribution of budget participation, budget target clarity and individual 

capacity to budget performance is 56.1% while the rest is influenced by other 

variables not included in this study. 

It is recommended that the Kupang City Local Government should maintain 

its optimistic personal character by holding trainings that can improve its 

abilities, so that budget performance can be better. To future researchers to be 

directed at a more in-depth study of other public sector organizations and the use 

of other variables need to be considered and have a wider scope. 

 

 

Keyword : Budget Participation, Budget Goal Clarity, Individual Capacity, 

Budgetary Performance, Locus Of Control. 
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