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MOTTO 

 

“Belajar dari kegagalan adalah hal yang bijak, kegagalan adalah kesempatan 

untuk memulai Kembali” 

“Rahasia keberhasilan adalah kerja keras dan belajar dari kegagalan, Kegagalan 

akan terasa ringan dengan bersabar, berlapang dada, dan terus bersyukur dalam 

segala hal yang dihadapi” 

 

“Bersyukur adalah kunci untuk membuka pintu kebahagiaan, dan kebahagiaan 

sejati terletak pada penerimaan diri serta berbagi kebaikan.” 
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ABSTRAK 

Tesis berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi, 

dan Lingkungan Sekolah terhadap Kepuasan Kerja Guru SMKN 3 Kupang”. 

Ditulis oleh Ramedes Taga Doko / NIM 811211045.                                                     

Pembimbing I: P. Dr. Cosmas Fernadez, SVD.,MA. Pembimbing II. Dr. Ruminah, 

MM.  

SMKN 3 Kupang sebagai salah satu sekolah kejuruan di Kota Kupang memiliki 

peran strategis dalam mencetak lulusan yang siap bersaing di dunia kerja. Oleh 

karena itu, kepuasan kerja guru di sekolah ini menjadi aspek yang perlu 

diperhatikan agar proses pembelajaran berjalan optimal. Dengan demikian  

diperlukan kajian lebih lanjut mengenai bagaimana kepemimpinan kepala 

sekolah, budaya organisasi, dan lingkungan sekolah berpengaruh terhadap 

kepuasan kerja guru di SMKN 3 Kupang. Masalah dalam penelitian ini adalah 1) 

Bagaimana gambaran kepemimpinan kepala sekolah, budaya organisasi, 

lingkungan sekolah, dan kepuasan kerja guru SMKN 3 Kupang?; 2) Apakah 

kepemimpinan kepala sekolah, budaya organisasi, lingkungan sekolah secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap  kepuasan kerja guru SMKN 3 Kupang?; 

3) Apakah kepemimpinan kepala sekolah, budaya organisasi, dan lingkungan 

sekolah secara simultan berpengaruh signifikan terhadap  kepuasan kerja guru 

SMKN 3 Kupang? Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Responden 

dalam penelitian ini 63 orang guru SMKN 3 Kupang. Data penelitian 

dikumpulkan menggunakan teknik kuesioner, wawancara, dan observasi. Data 

dianalis secara kuantitatif menggunakan bantuan aplikasi SPSS. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 1) Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi, dan 

Lingkungan SMKN 3 Kupang berada dalam kategori ‘Cukup Baik’; 2) 

Kepemimpinan Kepala Sekolah berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja 

Guru SMKN 3 Kupang yang ditunjukkan dengan hasil uji statistik dengan nilai 

signifikansi 0,007 < 0,05; Budaya Organisasi Sekolah berpengaruh signifikan 

terhadap Kepuasan Kerja Guru SMKN 3 Kupang yang ditunjukkan dengan hasil 

uji statistik dengan nilai signifikansi 0,01 < 0,05; Lingkungan Sekolah 

berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja Guru SMKN 3 Kupang yang 

ditunjukkan dengan hasil uji statistik dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05; 3) 

Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi Sekolah, dan Lingkungan 

Sekolah secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja Guru. 

SMKN 3 Kupang yang ditunjukkan dengan hasil uji statistik dengan nilai 

signifikansi 0,00 < 0,05. R Square = 0.550 atau 55% menunjukkan bahwa variabel 

bebas (X1, X2, dan X3) mampu menjelaskan 55% variasi dalam variabel Y  

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Organisasi Sekolah, 

Lingkungan Sekolah, Kepuasan Kerja Guru. 
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ABSTRACT 

This thesis, titled "The Influence of School Principal Leadership, Organizational 

Culture, and School Environment on Teacher Job Satisfaction at SMKN 3 

Kupang," was written by Ramedes Taga Doko / NIM 811211045. Supervisor I: P. 

Dr. Cosmas Fernadez, SVD., MA. Supervisor II: Dr. Ruminah, MM. 

 

SMKN 3 Kupang, as one of the vocational schools in Kupang City, plays a 

strategic role in producing graduates who are ready to compete in the workforce. 

Therefore, teacher job satisfaction at this school is an important aspect that needs 

to be considered to ensure the optimal learning process. Thus, further studies are 

needed to examine how school principal leadership, organizational culture, and 

school environment influence teacher job satisfaction at SMKN 3 Kupang.The 

research problems in this study are: 1) How are the descriptions of school 

principal leadership, organizational culture, school environment, and teacher job 

satisfaction at SMKN 3 Kupang?; 2) Do school principal leadership, 

organizational culture, and school environment have a significant partial effect 

on teacher job satisfaction at SMKN 3 Kupang?; 3) Do school principal 

leadership, organizational culture, and school environment have a significant 

simultaneous effect on teacher job satisfaction at SMKN 3 Kupang? This study 

employs a quantitative research method. The respondents in this study consisted 

of 63 teachers from SMKN 3 Kupang. Data collection was conducted using 

questionnaires, interviews, and observations. The data were analyzed 

quantitatively using the SPSS application.The results of the study indicate that: 1) 

School Principal Leadership, Organizational Culture, and School Environment at 

SMKN 3 Kupang fall into the 'Fairly Good' category; 2) School Principal 

Leadership has a significant effect on Teacher Job Satisfaction at SMKN 3 

Kupang, as shown by the statistical test results with a significance value of 0.007 

< 0.05. School Organizational Culture has a significant effect on Teacher Job 

Satisfaction at SMKN 3 Kupang, as indicated by the statistical test results with a 

significance value of 0.01 < 0.05. School Environment has a significant effect on 

Teacher Job Satisfaction at SMKN 3 Kupang, as evidenced by the statistical test 

results with a significance value of 0.000 < 0.05; 3) School Principal Leadership, 

School Organizational Culture, and School Environment simultaneously have a 

significant effect on Teacher Job Satisfaction at SMKN 3 Kupang, as indicated by 

the statistical test results with a significance value of 0.00 < 0.05. An R Square 

value of 0.550 or 55% shows that the independent variables (X1, X2, and X3) 

explain 55% of the variation in the dependent variable (Y). 

Keywords: School Principal Leadership, School Organizational Culture, School 

Environment, Teacher Job Satisfaction. 
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