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ABSTRAK

Blasius Wahyu Parera, NIM 33121038; dengan judul Skripsi’’Analisis
Pengelolaan Retribusi Objek Wisata Pantai Oetune Desa Tuafanu Kecamatan
Kualin Kabupaten Timor Tengah Selatan’’ di bawah bimbingan Bapak Dr.
Stanis Man, SE.,M.Si selaku pembimbing | dan Bapak Alfonsus Rodriques
Suninono, SE., M.Ak selaku dosen pembimbing I1.

Rumusan masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah Bagaimanakah
perencanaan retribusi  objek wisata Pantai Oetune? Bagaimanakah
pengorganisasian retribusi objek wisata Pantai Oetune? Bagaimanakah pelaksanaan
retribusi objek wisata Pantai Oetune? Bagaimanakah pengawasan retribusi objek
pariwista Pantai Oetune? Faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi menurunnya
penerimaan ratribusi objek wisata Pantai Oetune? Tujuan penelitian ini adalah
Mengetahui perencanaan retribusi objek wisata Pantai Oetune, Mengetahui
Pengorganisasian retribusi objek wisata Pantai Oetune, Mengetahui pelaksanaan
retribusi objek wisata Pantai Oetune dan Mengetahui pengawasan retribusi objek
wisata Pantai Oetune serta Mengetahui faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi
menurunnya penerimaan retribusi Pantai Oetune

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari data menurut
sumber yaitu data primer dan data sekunder, data menurut sifat yaitu data kuantitatif
dan data kualitatif. =~ Metode pengumpulan data meliputi wawancara dan
dokumentasi. Analisis data dilakukan menggunakan teknik deskriptif kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan retribusi objek wisata
Pantai Oetune masih menghadapi tantangan pada aspek perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Perencanaan belum melibatkan
partisipasi masyarakat secara formal, sehingga berisiko tidak sesuai dengan
kebutuhan lapangan. Pengorganisasian melibatkan tenaga lokal, namun belum
didukung struktur organisasi dan SOP tertulis. Pelaksanaan menunjukkan
ketidaksesuaian tarif, khususnya pada kategori anak-anak, serta adanya praktik
informal dalam pemungutan. Pengawasan dilakukan rutin, namun masih lemah
dalam tindak lanjut dan belum berbasis teknologi. Diperlukan penguatan regulasi,
koordinasi, partisipasi masyarakat, dan pemanfaatan teknologi untuk mendukung
pengelolaan yang efektif dan transparan.

Dari kesimpulan di atas, maka saran yang diajukan oleh penulis ialah Dinas
Pariwisata, diharapkan agar mengelolah retribusi objek wisata Pantai Oetune sesuai
dengan regulasi yang berlaku dan selalu mengawasi apa yang terjadi di objek wisata
sehingga tidak ada lagi ketidaksesuaian tarif.

Kata Kunci: Parencanaan, Pengorganiasaian, Pelaksanaan, Pengawasan, Retribusi.



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...t i
LEMBAR PENGESAHAN ..o I
LEMBAR PERSETUJUAN ..o ii
LEMBAR ORISINALITAS ... 0\
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ... %
KATA PENGANTAR ..o Vi
ABSTRAK e IX
DAFTAR ISL..c e X
DAFTAR TABEL ... Xiv
DAFTAR GAMBAR ... XV
BAB | PENDAHULUAN .. ..o 1
1.1 Latar BelaKang ......cc.ccveiieiiiicie et 1
1.2 RUMUSAN MaSalah ..........ccooiiiiiiic e 7
1.3 TUjuan PenelItian .........ccccovviiieie et 8
1.4 Manfaat Penelitian ..........cocooieiiiiii s 8
BAB Il TINJAUAN TEORI ..o 9
2.1 Pendepatan Asli Daerah ............cccoeiieiieie i 9
2.1.1 Pengertian Pendapatan Daerah.............cccecveveiiieiiciiciecce e, 9
2.1.2 Sumber-sumber Pendapatan Asli Daerah ...............ccccooveeiiiennen, 10
2.2 PEIBNCANAAN. ......ceviiieiitieiieit ettt 14
2.2.1 Pengertian PErenCcanaan ............cccevvevveieesiessieseesie e seesve e snens 14
2.2.2  FUNQSi PErenCanaan..........ccocvevveieeieeieesieeseesieseesee e seesaesee s 15



2.3 PeNQOrganiSaSian..........ccccueiueieeiuesieseesieseesaesaeseesseessesseesseeseeeneesseesseens 18

2.3.1 Pengertian PengorganisSasian.........c.ccccceeivereerieseesesieeseesiesieesnens 18
2.3.2  Fungsi Pengorganisasian...........ccccceveruesieesesiesieesieeeeseesie e snens 19
2.3.3  Tujuan PengorganiSasian ............cceeveruerieesreaiueseeseeeseeseessesseessens 20
2.4 PElakSANAAN .......c.viiiiiiiciiie it 22
2.4.1 Pengertian Pelaksanaan.............ccccoviveveiieeieeie i 22
2.4.2  Fungsi Pelaksanaan ............ccccooeiieiieiesiiese e 23
2.4.3  Tujuan PelaKsanaan............cccccoveiieiieiiesieese e 25
2.5 PENQAWASAN .....ooivviiiiiie e 25
2.5.1 Pengertian PEeNgawasan...........cccceiveieeiesieeseeie e sre e seesve e snens 25
2.5.2 FUNQSI PENQAWASAN .......ccviiiieiecie e 28
2.5.3 TUJUAN PENQAWASAN. ......ccviivieiiecie et eee et sre e ae e nreas 29
2.6 PENQEIOIAAN ......oeeiicie e 31
2.6.1 Pengertian Pengelolaan ............ccccoveiiiiiiieece e 31
2.6.2 Fungsi Pengelolaan ...........ccoooveeiiiii e 32
2.6.3 Tujuan Pengelolaan...........ccocoovveiiiiii i 34
2.7 Retrebusi DAEIaN ..........coviiiiiieiieece e 35
2.7.1 Pengertian Retrebusi Daerah............cccocoeveeieiic i, 35
2.7.2 Jenis- jenis Retrebusi Daerah ...........ccccoeveeveiieiee v, 36
2.7.3 Kriteria Retrebusi Daerah ... 38
2.8 ODJEK WISALA.....cviiiiiieiic ettt 39
2.8.1 Pengertian Obje WISAta..........ccccoveiieiiiiiiieeie e 39
2.8.2 Unsur objek Wisata dan daya Tarik Wisata.............cccccevvvereiienen, 42

Xi



2.9 Penelitian TerdahUlU ..........oveeeeeeeeeee et 43

2.10 Kerangka DerpiKir........cccvcoeiiiiieie e 46
BAB 1l METODE PENILITIAN ..o 48
3.1 Tempat dan Waktu Penilitian...........cccoceiveiiiiieieeie e 48
3.2 JBNIS DA ...t 48

3.2.1 Menurut SUMDEN Data .........cccerveiririeiiisiesesesee e 48

3.2.2 MenUIUt SIfatNYa........ccoeiieiiiie e 49
3.3 Teknik Pengumpulan Data.............oooeeeieiiiiiiiee e 49
3.4 Definisi Oprasional Variabel ................coooooi i, 50
3.5 Teknik ANalisiS Data.........ccuvvieiiiiiiiieeiiiiii e 52
BAB IV GAMBARAN UMUM PENILITIAN ..o 56
4.1 Profil Perangkat Daerah ............cccooveviiiiiiecie i 56
4.2 KEAUAUKAN ...ttt 56
4.3 Visi Misi Perangkat Daerah ............ccccoovevieieiiiiiiccc e 57
4.4 STPUKLUP OFQANISASH ..vveveeveiiieeieitieiteesie et s e e e ee st te e e e re e e 59
BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN ... 62
5.1 Gambaran UmMUM .......ooiiiiiiiieiiie e 62
5.2 PEMDENASAN ...t 62

5.2.1 Perencanaan Retribusi Objek Wisata Pantai Oetune ....................... 62

5.2.2 Pengorganisasian Retribusi Objek Wisata Pantai Oetune ................ 75

5.2.3 Pelaksanaan Retribusi Objek Wisata Pantai Oetune ..............c......... 82

5.2.4 Pengawasan Retribusi Objek Wisata Pantai Oetune ........................ 96

5.2.5 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Menurunnya Penerimaan

Xii



Retribusi Objek Wisata Pantai Oetune ...........ccccocvveereeiiesiesieernene 103

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ...t 112
6.1 KESIMPUIAN ..o 112
0.2 SATAN ...oiiiiiiic e 113
DAFTAR PUSTAKA et 116

Xiii



DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Data Kunjungan Wisatawan Manca Negara

dan Wisatawan Lokal 2018-2022...........oooooeeoeeeeeee e 6

Tabel 1.2 Jumlah Penerimaan Retribusi Pantai Oetune Tahun 2018-2022 ..... 6

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu .........oooooeoiiei 43

Tabel 3.1 Indikator Analisis Pengelolaan Retribusi Objek
Wisata Pantai O LUNE ..........cccooviiiiiiiicicseee e 51
Tabel 5.1 Tarif retribusi Objek wisata Pantai Oetue ...........cccceevvvivevieiiieeninns 65
Tabel 5.2 Target dan Realisasi Objek wisata Pantai Oetune 2018-2024 ........ 67
Tabel 5.3 Data Kunjungan Wisatawan Manca Negara dan Wisatawan Lokal
2018-2024 ... 69
Tabel 5.4 Target dan Realisasi Objek wisata Pantai Oetune 2018-2024 ........ 71

Tabel 5.5 Data Kunjungan Wisatawan Manca Negara dan Wisatawan Lokal

2018-2024 ... 72
Tabel 5.6 Tarif Resmi Berdasarkan Perencanaan ............cccccoceveeveniieninninennns 83
Tabel 5.7 Tarif Retribusi yang Berlaku di Lapangan (Versi Petugas) ............ 83
Tabel 5.8 Perbandingan Tarif Objek Wisata Pantai Oetune ............ccccceeneee. 105

Xiv



DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1 Kerangka Berpikir...........cccoceiiveieiieiieie e
Gambar 4.1Struktur Organisasi Tata Kerja Dinas Pariwisata Kabupaten

Timor Tengah Selatan ..........ccccccovvieiiciiiiiece e

XV



