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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah,
Lingkungan Kerja, dan Sarana Pembelajaran terhadap Kinerja Guru pada SMAS
Reformasi Plus di Kabupaten Kupang dengan Motivasi sebagai Variable Mediasi”.
Penelitian ini dilakukan oleh Soleman Dethan, NIM 811211055, dibimbing oleh
Dr. Drs. Kletus Erom, M.Hum dan Dr. Henny A. Manafe, SE, M.M.

Kinerja adalah hasil capaian kerja seseorang atau suatu organisasi pada waktu
tertentu. Kinerja dipengaruh oleh banyak faktor, antara lain kepemimpinan,
lingkungan kerja, sarana pekerjaan, motivasi kerja, dan sebagainya, baik langsung
maupun tidak. Khusus penelitian ini hendak mengkaji pengaruh kepemimpinan
kepala sekolah, lingkungan sekolah, dan sarana pembelajaran terhadap kinerja guru
SMAS Reformasi Plus, dengan motivasi guru sebagai variable mediasi.

Penelitian ini menerapkan metode kuantitatif dengan pendekatan survei pada
30 guru SMAS Reformasi Plus sebagai sampel. Data dianalisis dengan menerapkan
Structural Equation Modeling (SEM) dengan Partial Least Squares (PLS).

Analisis data dilakukan dengan statistik deskriptif dan statistik inferensial.
Analisis pertama berupa pencarian rerata prosentase capaian indikator dan kategori
setiap variable. Variable Kinerja Guru (Y) mencapai 91%, berkategori sangat
baik. Variable Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) mencapai 93, berkategori
sangat baik. Variable Lingkungan Sekolah (X2) mencapai 97%, berkategori
sangat baik. Variable Sarana Pembelajaran (X3) mencapai 99%, berkategori
sangat baik. Variable Motivasi Kerja Guru (Z) mencapai 88%, berkategori sangat
baik.

Analisis kedua berupa pencarian pengaruh langsung Variable Bebas:
Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), Lingkungan Sekolah (X2), Sarana
Pembelajaran (X3) terhadap Variable Terikat: Kinerja Guru (Y) dan Variable
Mediasi: Motivasi Kerja Guru (Z) yang selanjutnya memediasi pengaruh tidak
langsung terhadap Variable Terikat: Kinerja Guru (Y). Variable X1 berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Variable Y dan Variable Z. Variable X2
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Variable Y, dan berpengaruh positif
dan tidak signifikan terhadap Variable Z. Variable X3 berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Variable Y dan Variable Z. Variable Z berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Variable Y. Variable X1, melalui Variable Z berpengaruh tidak
signifikan terhadap Variable Y. Variable X2, melalui Variable Z berpengaruh tidak
signifikan terhadap Variable Y. Variable X3, melalui Variable Z berpengaruh
signifikan terhadap Variable Y. Nilai Koefisien Determinasi menunjukkan
pengaruh bersama Variable Bebas: X1, X2, X3, dan Variable Mediasi Z sebesar
89% terhadap Variable Y dan sisanya, 11% dipengaruhi oleh variable-variable
lain yang tidak diperhitungkan dalam penelitian ini.

Berdasarkan manfaat dan hasil analisis data dan pembahasan, maka
direkomendasikan kepada pihak SMAS Reformasi Plus dan Yayasan Pendidikan
Reformasi Noelbaki untuk meningkatkan kualitas kepemimpinan dan fasilitas
belajar guna mendukung kinerja guru secara optimal.

Kata Kunci: Kinerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Lingkungan Sekolah,
Sarana Belajar, Motivasi Kerja Guru, SMAS Reformasi Plus.
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ABSTRACT

This study is entitled “Influences of Headmastership, Teaching Admosphere,
and Learning Facilities to Teaching Achievement of the Teachers of Private Senior
High School (PSHS) of Reformasi Plus and Teacher Motivation as the Variable of
Mediation”. The study was conducted by Soleman Dethan, NIM 811211055,
supervized by Dr. Drs. Kletus Erom, M.Hum and Dr. Henny A. Manafe, SE, M.M.

Work achievement is the result of the work of someone or a company. It is
influenced by many factors, among other things, leadership, work admospheres,
work facilities, working motivation, etc., both directly and indirectly. This study
specifically investigates the influences of headmastership, school athmosphere, and
learning facilities to teaching achievement of teachers of PSHS of Reformasi Plus,
and teacher motivations as mediation variable.

This study applied the quantitative method with survey technique on 30
teachers of PSHS Reformasi Plus. Data were analyzed applying the Structural
Equation Modeling (SEM) and Partial Least Squares (PLS).

Data analisis was done applying descriptive statistics and inferential
statistics. The first aims at finding out the average percentage of indicator
achievement and category levels of the variables. The Variable of Teaching
Achievement of Teachers (Y) got 91%, with Good category. The Variable of
Headmastership (X1) got 93%, with Good category. The Variable of School
Admospheres (X2) got 97%, with Adequate category. The Variable of Learning
Facilities (X3) got 99%, with Good category. The Variable of Teaching Motivation
of Teachers (Z) got 88%, with Good category.

The second aims at finding out the direct influences of Independent Variables:
Headmastership (X1), School Athmospheres (X2), Learning Facilities (X3) to
Dependent Variable: Teaching Achievemnt of Teachers (Y) and the Mediation
Variable: Teaching Motivation of the Teachers (Z) that memediated indirect
influences to the Indipendent Variable: Teaching Achievement of Teachers (Y).
Variable X1 positively and significantly influenced Variable Y and Variable Z.
Variable X2 positively and significantly influnced Variable Y, but did not
significantly influence Variable Z. Variable X3 positively and significantly
influenced Variable Y and Variable Z. Variable Z positively and significantly
influenced Variable Y. Variable X1, through Variable Z, influenced but not
significantly Variable Y. Variable X2, through Variable Z, influenced but not
signifikantly Variable Y. Variable X3, through Variable Z significantly influenced
Variable Y. The Determination Coeficient showed simultant influences of the
Independent Variables: X1, X2, X3, and the Variable of Mediation Z of 89% to
Variable Y and 11% is influenced by other variables not considered in this sudy.

Based on the significances and the result of the data analysis and the
discussion, it would be recomended to PSHS of Reformasi Plus and Yayasan
Pendidikan Reformasi (Foundation of Reformation Education) Noelbaki to lift up
the quality of headmastership and learning facilities to support optimal teaching
achievement of the teachers of PSHS of Reformasi Plus Noebaki.

Key Words: School Leadership, School Environment, Learning Facilities,
Teacher Motivation, Teacher Performance, SMAS Reformasi Plus.
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