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ABSTRAK

Judul skripsi: profil kematangan karier dan implikasinya bagi program
pengembangan karier tenaga administratif Unwira Kupang tahun 2025. Masalah
dalam penelitian ini adalah bagaimana profil kematangan karier dan implikasinya
bagi program pengembangan karier tenaga administratif Universitas Katolik
Widya Mandira Kupang Tahun 2025. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui profil kematangan karier dan implikasinya bagi program
pengembangan karier tenaga administratif Universitas Katolik Widya Mandira
Kupang tahun 2025. Populasi dalam penelitian ini adalah 161 tenaga administratif
dan sampelnya 46 tenaga administratif. Penelitian ini menggunakan metode
deskriptif kuantitatif dengan alat pengumpul data berupa angket kematangan
karier. Teknik analisis data penelitian ini adalah menggunakan analisis
kecenderungan pusat. Hasil analisis data profil kematangan karier tenaga
administratif Universitas Katolik Widya Mandira Kupang tahun 2025 secara
keseluruhan adalah 162. Skor ini berada pada rentangan 156 — 202, yang
menunjukkan bahwa profil kematangan karier tenaga administratif berada pada
kategori tinggi. Sedangkan hasil analisis setiap aspek sebagai berikut: aspek
orientasi pilihan karier mencapai skor 32, berada pada rentangan skor 30 — 38
termasuk kategori tinggi, aspek informasi dan perencanaan mencapai skor 48
berada pada rentangan skor 46 — 59 termasuk kategori tinggi, aspek konsistensi
mencapai skor 32, berada pada rentagan skor 23 — 32 termasuk kategori rendah,
aspek kristalisasi sifat mencapai skor 36, berada pada rentangan skor 36 — 46
termasuk kategori tinggi, dan aspek kebijakan pilihan karier mencapai skor 14,
berada pada rentangan skor 13 — 16 termasuk kategori tinggi. Berdasarkan hasil
yang diperoleh peneliti memberikan saran kepada : 1) wakil rektor II, diharapkan
melakukan penetapan standar kompetensi dan sistem evaluasi berkala dengan
tenaga administratif, 2) Dekan, implementasi koordinasi rutin dan checklist tugas
tenaga administratif, 3) Ketua Program Studi, melakukan pendampingan yang
intensif dan melibatkan tenaga administratif dalam pengembangan program studi,
4) tenaga administratif, mampu berkomitmen untuk pengembangan diri
berkelanjutan.



ABSTRACT

Thesis title: Career maturity profile and its implications for the career
development program of Uwira Kupang administrative staff in 2025. The problem
in this study is how the career maturity profile and its implications for the career
development program of Widya Mandira Kupang Catholic University
administrative staff'in 2025. The purpose of this study was to determine the career
maturity profile and its implications for the career development program of
Widya Mandira Kupang Catholic University administrative staff in 2025. The
population in this study was 161 and the sample was 46. This study used a
quantitative descriptive method with a data collection tool in the form of a career
maturity questionnaire. The data analysis technique for this study was to use
central tendency analysis. The results of the data analysis of the career maturity
profile of the administrative staff of Widya Mandira Kupang Catholic University
in 2025 as a whole were 162. This score is in the range of 156 - 202, which
indicates that the career maturity profile of administrative staff is in the high
category. Meanwhile, the results of the analysis of each aspect are as follows: the
career choice orientation aspect reached a score of 32, in the range of 30-38,
including the high category, the information and planning aspect reached a score
of 48 in the range of 46-59, including the high category, the consistency aspect
reached a score of 32, in the range of 23-32, including the low category, the
crystallization aspect of traits reached a score of 36, in the range of 36-46,
including the high category, and the career choice policy aspect reached a score
of 14, in the range of 13-16, including the high category. Based on the results
obtained, the researcher provides suggestions to: 1) Vice Rector 1, is expected to
determine competency standards and periodic evaluation systems with
administrative staff, 2) Dean, implement routine coordination and checklist of
administrative staff tasks, 3) Head of Study Program, provide intensive assistance
and involve administrative staff in the development of study programs, 4)
administrative staff, are able to commit to continuous self-development.
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