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ABSTRAKSI 

 

Penelitian Ini ditulis oleh Beatrix Anu (31115143) Program Studi Ekonomi 

Pembangunan dengan bimbingan Pembimbing I Bapak  Marius Masri, SE, M.Si  

Dan Pembimbing II Br. Salomon Leki, SE, M.Ec.Dev dengan Judul “Analisis 

Pengelolaan Anggaran Dana Desa Di Desa Bomari Kecamatan Bajawa Kabupaten 

Ngada”  

Rumusan Masalah Dari Penelitian Ini adalah 1) Bagaimana Siklus 

Pengelolaan Keuangan Desa Di Desa Bomari Kecamatan Bajawa Kabupaten 

Ngada? 2) Apa Faktor Penghambat Siklus Pengelolaan Keuangan Desa Di Desa 

Bomari Kecamatan Bajawa Kabupaten Ngada? 

Penelitian Ini bertujuan  Untuk  mengetahui Siklus Pengelolaan Keuangan 

Desa Di Desa Bomari Kecamatan Bajawa Kabupaten Ngada dan untuk 

mengetahui Faktor- faktor yang menghambat Siklus Pengelolaan Keuangan Dana 

Desa di Desa Bomari Kecamatan Bajawa Kabupaten Ngada. Metode Analisis 

yang digunakan adalah Analisis Deskripti. Data yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah Data Sekunder dan Data Primer dengan subyek penelitian yang terdiri 

dari Pemerintah Desa dan Masyarakat Desa Bomari. 

Berdasarkan hasil penelitian, tahapan perencanaan Kurang efektif, karena 

dalam kegiatan musrembang partisipasi masyarakat masi sangat rendah 

dikarenakan kurang informasi yang disampaikan pemerintah desa Bomari kepada 

masyrakat. Tahapan Pelaksanaan berdasarkan hasil penelitian masi kurang efektif, 

meskipun anggaran dana desa sudah di selesaikan dengan baik, namun kurangnya 

informasi  Terkait Perencanaan Kegiatan pelaksanaan oleh  pemerintah desa 

kepada masyarakat desa bomari, sehingga pencapaian tujuan pengelolaan 

anggaran yang dilakukan didesa bomari kurang efektif. Tahap penatausahaan oleh 

pemerintah desa bomari sudah efektif, karena penatausahaan yang di lakukan di 

desa bomari sudah sesuai dengan peraturan yang ada. Yaitu dengan Adanya Buku 

Kas Umum, Buku Kas Pembantu Pajak Dan Buku Bank. Tahap pelaporan dalam 

pengelolaan anggaran dana desa masi belum efektif, dilihat dari pemerintah desa 

bomari belum melaporkan kegiatan sesuai dengan jadwal waktu yang ditentukan 

terlihat dari belum rampungnya tahap kedua. Tahap pertanggungjawaban dalam 

pengelolaan dana desa masi kurang efektif karena penyususnan laporan 

pertanggungjawaban tidak disusun oleh pemerintah desa Bomari serta tidak ada 

evaluasi kegiatan yang seharusnya dilakukan bersama masyarakat desa Bomari. 

Berdasarkan Hasil Penelitian Ini, diharapkan agar pemerintah agar selalu 

bekerjasama dengan masyarakat agar dalam proses pengelolaan anggaran dana 

desa di tahun berikutnya bisa berjalan lancar dan mendapatkan hasil yang efektif 

Kata Kunci:Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan, Pelaporan dan 

Pertanggungjawaban 
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ABSTRACT 

 

 This research was written by Beatrix Anu (31115143) Development 

Economics Study Program under the guidance of Advisor I Mr. Marius Masri, SE, 

M.Sc. and Supervisor II Br. Salomon Leki, SE, M.Ec.Dev with the title 

"AnalysisofManagementofVillageFundBudgets in Bomari Village, Bajawa Distric

t, Ngada Regency" 

 The Formulation of Problems from the Research is 1) What is the Village 

Financial Management Cycle in Bomari Village, Bajawa District, Ngada 

Regency? 2) What are the Factors Inhibiting the Village Financial Management 

Cycle in Bomari Village, Bajawa District, Ngada Regency? 

 This study aims to determine the Village Financial Management Cycle in 

Bomari Village, Bajawa District, Ngada Regency and to find out the factors that 

hinder the Village Fund Financial Management Cycle in Bomari Village, Bajawa 

District, Ngada Regency. The analysis method used is descriptive analysis. The 

data used in this study are Secondary Data and Primary Data with research 

subjects consisting of Village Government and Bomari Village Community. 

 The results of this study indicate that the Analysis of Village Fund Budget 

Management is less effective. Based on the results of the study, the planning stage 

was less effective, because in the development activities the community 

participation was still very low due to the lack of information conveyed by the 

Bomari village government to the community. The Implementation Phase based 

on the results of the research was still ineffective, even though the village fund 

budget had been completed properly, but the lack of information related to 

Planning Implementation activities by the village government to the Bomari 

village community, so that the achievement of budget management objectives 

carried out in the village of Bomari was less effective. The administration stage by 

the village government of Bomari was effective, because the administration 

carried out in the village of Bomari was in accordance with existing regulations. 

Namely with the existence of a General Cash Book, Tax Assistant Cash Book and 

Bank Book. The reporting stage in the management of the village fund budget has 

not been effective, as seen from the village government of Bomari not yet 

reporting activities in accordance with the specified time schedule seen from the 

completion of the second phase. The stage of accountability in village fund 

management was not effective because the formulation of accountability reports 

was not compiled by the Bomari village government and there was no evaluation 

of activities that should have been carried out with the Bomari village community. 

 

 

Keywords:Planing,Implementation,Administration,Reporting and 

Accountability 

 
 

 



vii 
 

KATA PENGANTAR  

 

 Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan, karena atas Berkat, 

Rahmat dan Karunia-Nya, penulis bisa menyelesaikan skripsi yang berjudul 

“Analisis Pengelolaan Anggaran Dana Desa Di Desa Bomari Kecamatan Bajawa 

Kabupaten Ngada tepat pada waktunya.  

Adapun tujuan dari penulisan Skripsi ini adalah untuk memenuhi salah satu 

persyaratan kelulusan pada Universitas Katolik Widya Mandira Kupang Program 

Studi Ekonomi Pembangunan.  

  Penyusunan skripsi ini dapat terlaksana dengan baik berkat dukungan dari 

banyak pihak. Untuk  itu, pada kesempatan ini penulis mengucapkan limpah 

terimakasih kepada:  

1. Bapak Jou Sewa Adrianus, SE, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

 Universitas Katolik Widya Mandira Kupang 

2. Bapak Marius Masri SE, M.Si selaku Ketua Jurusan Program Studi Ekonomi 

 Pembangunan dan sebagai dosen pembimbing Satu yang telah rela 

 meluangkan waktu untuk membantu penulis dalam menyelesaikan 

 penyusunan Skripsi ini.  

3. Br. Salomon Leki, SE, M.Ec.Dev selaku dosen pembimbing Dua yang telah 

 rela meluangkan waktu untuk membantu dan membimbing penulis dalam 

 menyelesaikan penyusunan Skripsi ini.  

4. Bapak  Pius Liu Selaku Kepala Desa Bomari yang telah memberikan ijin dan  

memperbolehkan peneliti untuk melakukan penelitian di Desa Bomari. 



viii 
 

5. Bapak Rafael Nuga selaku Sekertaris Desa yang telah membantu dan   

memberikan informasi mengenai Pengelolaan Anggaran Dana Desa di Desa 

Bomari 

6. Kak Willi dan Bapak RT Desa Bomari yang telah memberikan informasi 

 mengenai Pengelolaan Anggaran Dana Desa Di Desa Bomari 

7. Orang Tua,Nenek,  adik-adik dan keluarga tercinta yang selalu memberikan 

 motivasi dan dukungan serta doa. 

8. Sahabat terbaikku Che, Alvin. Onni, Ria, Melly yang senantiasa meluangkan 

waktu dan pikiran untuk membantu dalam penyelesaian penyusunan Skripsi.  

9. Adik Fen yang telah rela meluangkan  waktu untuk mengantarkan penulis 

ketika mengambil data-data awal ke  tempat penelitian.   

10. Teman-teman satu angkatan yang selalu memberikan motivasi, dukungan, 

 semangat, canda dan tawa.  

11. Semua pihak yang tidak bisa peneliti sebutkan satu-persatu yang telah 

 membantu penulis baik langsung maupun tidak langsung dalam 

 menyelesaikan Skripsi ini.  

 Walaupun demikian, dalam skripsi ini, peneliti menyadari masih belum 

sepurna. Oleh karena itu, peneliti mengharapkan saran dan kritik demi 

kesempurnaan skripsi ini.  

        Kupang, 16 Juli 2019  

 

             Penulis,   

 



ix 
 

DAFTAR ISI  

 

 

 

HALAMAN JUDUL  ...................................................................................  i  

 

HALAMAN PENGESAHAN  .....................................................................  ii  

 

HALAMAN PERSETUJUAN ....................................................................  iii  

 

HALAMAN PERNYATAAN  .....................................................................  iv  

 

ABSTRACT  .................................................................................................  v  

 

ABSTRAKSI  ................................................................................................  vi 

 

KATA PENGANTAR  .................................................................................  viii  

 

DAFTAR ISI  ................................................................................................  x iii 

 

DAFTAR TABEL ........................................................................................  xiv  

 

DAFTAR GAMBAR  ...................................................................................  xv 

 

DAFTAR LAMPIRAN  ...............................................................................  xvi  

 

MOTTO  .......................................................................................................  xvii 

 

LEMBAR PERSEMBAHAN  .....................................................................  xviii  

 

 

BAB I  PENDAHULUAN  

 

 1.1Latar Belakang ..........................................................................  1 

 

 1.2 Rumusan Masalah....................................................................  9 

 

 1.3 Tujuan Penelitian .....................................................................  9 

 

 1.4 Manfaat Penelitian ...................................................................  10 

 

 

 

 

 

 



x 
 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA PEMIKIRAN  

 TEORITIS  

 

 2.1 Tinjauan Pustaka......................................................................  11  

 

 2.1.1 Pengertian Dana Desa ....................................................  11  

 

 2.1.2 Keuangan Desa ..............................................................  14 

 

 2.1.3 Perencanaan Pengelolaan Keuangan Desa ....................  16 

 

 2.1.3.1 Penyusunan RPJMD dan RKPD .......................  16  

 

 ..... 2.1.3.2 Penetapan Pelaksanaan Teknis Pengelolaan  

Keuangan Desa ...............................................  17 

 

2.1.3.3 Penyusunan Rancangan Peraturan  

Pengelolaan Keuangan Desa ...........................  18 

 

2.1.3.4 Evaluasi Rancangan Peraturan  

Pengelolaan Keuangan Desa ...........................  18 

 

2.1.4 Pengertian Desa.............................................................  20 

 

2.1.5 Pengertian Pembangunan Desa .....................................  22 

 

2.1.6 Tahapan Pengelolaan Keuangan Desa ..........................  26 

 

 2.1.6.1 Perencanaan ......................................................  27 

 

 2.1.6.2 Pelaksanaan .......................................................  30 

 

 2.1.6.3 Penatausahaan ...................................................  31 

 

 2.1.6.4 Pelaporan  ..........................................................  32 

 

 2.1.6.5 Pertanggungjawaban .........................................  32 

 

2.1.7 Tinjauan Tentang Dana Desa ........................................  35 

 

 2.1.7.1 Pengertian Dana Desa dan Rincian  

Dana Desa Perkabupaten/Kota .......................  35 

  

 2.1.7.2 Pengertian Pembangunan Desa .........................  36 

 

2.1.8 Mekanisme Penyaluran Dana Desa ...............................  40 



xi 
 

 

2.1.9 Penggunaan Dana Desa .................................................  41 

  

 2.2 Penelitian Terdahulu ................................................................  43  

 

 2.3 Kerangka Pemikiran Teoritis ...................................................  46 

  

 

BAB III  METODE PENELITIAN  

 

 3.1 Tempat dan Waktu Penelitian..................................................  48  

 

 3.2 Definisi Operasional dan Konsep Variabel .............................  48  

 

 3.3 Jenis dan Sumber Data ............................................................  49  

 

 3.3.1 Jenis Data .......................................................................  49  

 

 3.3.1.1Data Kualitatif ......................................................  49 

 

3.3.1.2 Data Kuantitatif ...................................................  49 

 

3.3.2 Sumber Data ..................................................................  50 

 

3.3.2.1 Data Primer..........................................................  50 

 

3.3.2.2 Data Sekunder .....................................................  50 

 

 3.4 Populasi dan Sampel ................................................................  50 

  

3.4.1 Populasi .........................................................................  50 

 

3.4.2 Sampel ...........................................................................  51 

 

 3.5 Metode Pengumpulan Data .....................................................  52  

 

 3.5.1 Studi Kepustakaan  ........................................................  52  

 

3.5.1 Studi Lapangan   ............................................................  52  

 

3.5.3.1 Observasi ...........................................................  52 

 

3.5.3.2 Wawancara ........................................................  52 

  

 3.5.2 Metode Pengelolaan Data ..............................................  52 

 



xii 
 

 3.5.2.1 Reduksi Data .....................................................  52 

 

 3.5.2.2 Penyajian Data ..................................................  53 

 

 3.5.2.3 Penarikan Simpulan atau Verifikasi ..................  53 

 

 3.6 Teknik Analisis Data ...............................................................  53 

 

3.6.1 Deskriptiif Kualitaatif ..........................................  53 

 

 

BAB IV  GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN  

 

 4.1 Keadaan Umum Daerah Penelitian..........................................  55  

 

 4.1.1 Keadaan Geografis ........................................................  55 

  

 4.1.2 Keadaan Pemerintahan ..................................................  57 

 

 4.1.3 Keadaan Sosial Ekonomi ...............................................  59 

  

 4.2 Visi dan Misi Desa ..................................................................  62  

 

 

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

 

 5.1 Hasil Penelitian  .......................................................................  65 

 

5.1.1 Identitas Responden   .....................................................  65 

 

 5.1.2 Siklus Pengelolaan Anggaran Dana Desa  

di Desa Bomari Kecamatan Bajawa  

Kabupaten Ngada ..........................................................  67 

 

5.1.1.1 Tahap Perencanaan Pengelolaan 

 Anggaran Dana Desa   .................................  69 

 

5.1.1.2 Tahap Pelaksanaan Pengelolaan 

 Anggaran Dana Desa   .................................  75 

 

5.1.1.3 Tahap Penatausahaan Pengelolaan  

Anggaran Dana Desa   ..................................  79 

 

5.1.1.4 Tahap Pelaporan Pengelolaan  

Anggaran Dana Desa   ..................................  82 

 



xiii 
 

5.1.1.5 Tahap Pertanggungjawaban  

Pengelolaan Anggaran Dana Desa   .............  87 

   

 5.2.2  Faktor-Faktor yang Menghambat Pengelolaan 

Anggaran Dana Desa di Kecamatan Bajawa  

Kabupaten Ngada........................................................  91 

 

 5.2.2.1 Sumber Daya Manusia ......................................  91 

 

 5.2.2.2 Informasi ...........................................................  92 

 

 5.2.2.3 Partisipasi Masyarakat ......................................  93 

 

5.2 Pembahasan  ............................................................................  94 

 

5.2.1 Proses Perencanaan   .....................................................  94 

 

5.2.2 Proses Pelaksanaan   ......................................................  95 

 

5.2.3 Proses Penatausahaan   ..................................................  96 

 

5.2.4 Proses Pelaporan   ..........................................................  97 

 

5.2.5 Proses Pertanggungjawaban   ........................................  98 

 

 

BAB VI PENUTUP 

6.1    Kesimpulan ...........................................................................  100 

 

6.2    Saran .....................................................................................  102 

  

DAFTAR PUSTAKA    

LAMPIRAN    

 

 

 

 

 

 

  



xiv 
 

DAFTAR TABEL 

         

 

 Halaman 

 

Tabel 1.1 Realisasi Penyaluran Dana Desa Provnsi Nusa Tenggara  

Timur Tahun Anggaran 2015-2016 .......................................  6 

 

Tabel 1.2 Realisasi Penyaluran Dana Desa di Desa Bomari 

Kecamatan Bajawa Kabupaten Ngada  

Tahun Anggaran 2015-2018 ..................................................  8  

 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ..............................................................  43 

 

Tabel 4.1 Jumlah Penduduk Desa Bomari dan Kepala Keluarga ..........  59 

 

Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Kesejahteraan/  

Mata Pencaharian ...................................................................  59 

 

Tabel 4.3 Mata Pencaharian Desa Bomari .............................................  61 

 

Tabel 4.4 Jumlah Penduduk Menurut Tingkat Pendidikan  

Di Desa Bomari Kecamatan Bajawa  

Kabupaten Ngada Tahun 2018 ..............................................  62 

 

Tabel 5.1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................................  65 

 

Tabel 5.2 Responden Berdasarkan Tingkat Usia ...................................  66 

 

Tabel 5.3 Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan ........................  66 

 

Tabel 5.4 Tahapan Perencanaan Dana Desa Di Desa Bomari  

Dalam Kegiatan Musrembang ...............................................  70 

 

Tabel 5.5   Anggaran Dana dan Realisasi Keuangan Desa Bomari  

Tahun Anggaran 2018 ...........................................................  75 

 

Tabel 5.6   Rincian Anggaran Bidang Pembangunan Desa Bomari  

Tahun Anggaran 2018 ...........................................................  76 

 

Tabel 5.7  Hasil Analisis Tahap Pelaporan Penggunaan Dana Desa  

Di Desa Bomari .....................................................................  85 

 

Tabel 5.8  Penilaian Tahapan  Pertanggungjawaban  

Pengelolaan Anggaran Dana Desa .........................................  88 

 



xv 
 

 

 

DAFTAR GAMBAR  

 

Halaman 

  

Gambar 2.1 Alur Pengalokasian Dana Desa .........................................  12 

 

Gambar 2.2 Siklus Pengelolaan Keuangan Desa ..................................  27 

 

Gambar 2.3 Kerangka Pemikiran Teoritis ............................................  47 

 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Desa Bomari Kecamatan Bajawa  

Kabupaten Ngada ..............................................................  58 

 

Gambar 5.1 Alur Penatausahaan Keuangan Desa Di Desa Bomari  .....  81 

 

Gambar 5.2 Alur Pelaporan Dana Desa Di Desa Bomari .....................  84 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

          

        Halaman 

 

 

Lampiran 1   Pedoman Wawancara ........................................................  101  

 

Lampiran 2  Laporan Keuangan Pendapatan  

 dan Belanja Desa (APBDes) ............................................  103  

 

Lampiran 3   Surat Rekomendasi Sudah Penelitian................................  104  

 

Lampiran 4 Foto Dokumentasi .............................................................  105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 
 

MOTTO  

     

Mulailah Dengan Keyakinan 

Menjalankan Dengan Penuh Keikhlasan 

Menyelesaikan Dengan Penuh Kebahagiaan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xviii 
 

PERSEMBAHAN  

 

Dengan rasa syukur kepada Tuhan Yesus, Kupersembahkan salah satu karya 

terbaik dalam hidupku kepada kedua orang tuaku (Bapa dan Mama) yang selalu 

menyayangiku, menyemangatiku, mendidik dan mendoakanku tanpa henti. 

Kakak-kakakku dan adikku tersayang yang selalu memberikan dukungan di setiap 

harinya. Seseorang yang terkasih yang selalu membantu, menemani dan 

menyemangati disetiap usaha yang aku lakukan, serta sahabat yang selalu ada di 

setiap suka dan duka. Dosen Pembimbingku Bapak Marius Masri,SE, M. Si. Dan 

Br. Salomon Leki, SE, M. Ec Dev serta dosen-dosen yang lainnya, terimakasih 

banyak atas pemikiran, waktu dan tenaganya dan maafkan aku telah merepotkan. 

 

Almamaterku tercinta ‘’Universitas Katolik Widya Mandira Kupang’’data 

Penulis 

 

  

 
 


