
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kinerja dosen (65,81), kompetensi 

dosen (66,18), fasilitas kerja (66,21) dan motivasi kerja (66,53) masuk kategori  cukup baik. 

Hasil ini sekaligus menerima hipotesis pertama. 

2. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel kompetensi dosen berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja dosen pada STIKOM Uyelindo Kupang dengan nilai t sebesar 

3,328 dan nilai signifikan 0,001. Hasil ini sekaligus menerima hipotesis kedua. 

3. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel fasilitas kerja berpengaruh positif namun tidak 

signifikan terhadap kinerja dosen pada STIKOM Uyelindo Kupang. Dengan nilai t sebesar 

1,506 dan nilai signifikan 0,133. Dengan demikian, hipotesis ketiga ditolak. 

4. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel kompetensi dosen berpengaruh positif namun 

tidak signifikan terhadap motivasi kerja pada STIKOM Uyelindo Kupang dengan nilai t 

sebesar 1,625 dan nilai signifikan 0,105. Dengan demikina, hipotesis keempat ditolak. 

5. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel fasilitas kerja berpengaruh positif namun tidak 

signifikan  terhadap motivasi kerja pada STIKOM Uyelindo Kupang. Dengan nilai t sebesar 

2,670 dan nilai signifikan 0,008. Dengan demikian, hipotesis kelima ditolak. 



6. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja dosen pada STIKOM Uyelindo Kupang dengan nilai t sebesar 

2,054 dan nilai signifikan 0,041. Dengan demikian, hipotesis keenam diterima. 

7. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel kompetensi dosen berpengaruh positif namun 

tidak signifikan terhadap kinerja dosen melalui variabel intervening motivasi kerja pada 

STIKOM Uyelindo Kupang dengan nilai t sebesar 1,551 dan nilai signifikan 0,122. Dengan 

demikian, hipotesis ketujuh ditolak. 

8. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa variabel fasilitas kerja berpengaruh positif namun tidak 

signifikan terhadap kinerja dosen melalui variabel intervening motivasi kerja pada STIKOM 

Uyelindo Kupang dengan nilai t sebesar 1,682 dan nilai signifikan 0,093. Dengan demikian, 

hipotesis kedelapan ditolak. 

9. Nilai koefisien determinasi variabel motivasi kerja sebagai variabel intervening adalah 

sebesar 0,334 dan kinerja dosen sebagai variabel endogen adalah sebesar 0,898. yang berarti 

bahwa variabel kedua variabel tersebut dapat dijelaskan oleh variabel kompetensi dosen dan 

fasilitas kerja sebesar 36,4% dan 75,4% sedangkan sisanya 63,6 % dan 24,6% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak dilibatkan dalam penelitian ini. 

10. Dari kedua variable laten exogen yang berpengaruh terhadap variable laten endogen, fasilitas 

kerja mempunyai pengaruh yang paling besar terhadap kinerja dosen pada STIKOM Uyelindo 

Kupang 

5.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan kepada Ketua 

STIKOM Uyelindo Kupang beberapa hal sebagai berikut: 

 



1. Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kinerja dosen, kompetensi dosen, 

fasilitas kerja, dan motivasi kerja masuk kategori  cukup baik, maka disarankan kepada 

STIKOM Uyelindo untuk lebih melengkapi fasilitas kerja, meningkatkan motivasi dalam 

rangka peningkatan kompetensi, sehingga kinerja yang dicapai menjadi baik dan seiring 

waktu berjalan menjadi lebih baik. 

2. Perlu menjadi perhatian bagi STIKOM Uyelindo untuk memperhatikan kompetensi dosen 

dalam peningkatan kinerja institusi kearah lebih baik.   

3. Meningkatkan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, sehingga dapat mempengaruhi 

kinerja institusi serta mempublikasikan setiap penelitian pada jurnal yang terakreditasi. 

4. Menghimbau kepada dosen untuk mengurus sertifikasi dosen sebagai bentuk pengakuan 

negara terhadap kinerja dosen. 

5. Bagi peneliti selanjutnya yang tertarik melakukan penelitian serupa disarankan untuk 

menambah variabel penelitian misalnya disiplin kerja, sertifikasi dosen, kompensasi, dan lain-

lain yang dapat berpengaruh terhadap kinerja dosen. 
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