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ABSTRAK 

Benyamin Ola S. Erap, NIM 33116039: dengan judul skripsi: Analisis Kinerja 

Belanja Daerah Berbasis Konsep Value For Money pada Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun Anggaran 2018. 

Dibawah bimbingan BapakDr. Simon Sia Niha, SE,M.Si sebagai pembimbing I 

dan Ibu Maria O.V. Moi, SE,M.Sc sebagai pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana kinerja belanja  pada 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Timur tahun 2018 di 

tinjau dengan pendekatan value for money yaitu ekonomis,efisien,efektif? 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Timur  ditinjau dari 3 elemen yaitu 

ekonomis, efisien, dan efektif.  

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini, terdiri atas 2 jenis yaitu data 

menurut sumber: data primer dan data sekunder. Sedangkan jenis data menurut 

sifat yaitu data kuantitatif dan data kualitatif. Teknik analisis data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah wawancara dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketiga program yang dianalisis yaitu 

program peningkatan mutu pendidikan, program manajemen pelayanan 

pendidikan dan program pengembangan dan peningkatan pendidikan luar biasa 

telah memenuhi elemen ekonomi, efisien dan efektif, dengan rincian sebagai 

berikut: (1) dari elemen ekonomi dapat diketahui ketiga program memiliki 

penghematan pada tahun 2018 masing-masing sebesar Rp20.692.767.416, 

Rp74.508.202 dan Rp665.195.394. (2) dari elemen efisiensi dapat diketahui 

seluruh program secara efisien dengan rasio efisiensi masing-masing 104,78%, 

104.47% dan 105,92%. (3) dari elemen efektivitas seluruh program/kegiatan 

dilakukan secara efektif dengan rasio efektivitas dengan pencapaian 100%. 

 Saran dalam penelitian ini adalah Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Nusa Tenggara Timur dapat mempertahankan kinerja dari ketiga elemen value for 

money pada tahun-tahun selanjutnya dan perlu meningkatkan lagi pelaksanaan 

program/kegiatan, sehingga memiliki kecukupan waktu untuk merealisasikan 

program kegiatan pada tahun yang akan datang sesuai dengan target anggaran 

yang ditetapkan. 

 

 

Kata Kunci : Belanja Daerah, Value for Money Ekonomis, Efisiensi, dan 

Efektivitas. 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

                                                                                                                    Halaman 

LEMBAR JUDUL  .........................................................................................         i 

LEMBARAN PENGESAHAN  .....................................................................        ii 

LEMBAR PERSETUJUAN  .........................................................................       iii 

MOTO DAN PERSEMBAHAN  ..................................................................       vi 

KATA PENGANTAR  ...................................................................................        v 

ABSTRAK   ....................................................................................................     viii 

DAFTAR ISI  ..................................................................................................       ix 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................       xi 

DAFTAR GAMBAR  .....................................................................................      xii 

BAB 1 PENDAHULUAN  .............................................................................        1 

1.1 Latar Belakang  ................................................................................        1 

1.2 Rumusan Masalah ...........................................................................        7 

1.3   Tujuan Penelitian ............................................................................        7 

1.4   Manfaat Penelitian  .........................................................................        7 

BAB II LANDASAN TEORI  .......................................................................        8 

2.1 Konsep Kinerja  ................................................................................        8 

2.2 Pengukuran Kinerja  .........................................................................        8 

2.3 Alat Penggukuran Kinerja  ...............................................................      10 

2.3.1 Pengertian Kinerja Keuangan  ................................................      13 

2.3.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja  ..........................      13 

2.4 Konsep Belanja Daerah  ...................................................................      14 

2.5 Pengukuran Value For Money  .........................................................      19 

2.5.1 Konsep Value For Money ......................................................      19 

2.5.2 Teknik Pengukuran Value For Money  ..................................      21 



x 
 

2.6 Penelitian Terdahulu  ........................................................................     23 

2.7 Kerangka Berpikir  ...........................................................................     27 

BAB III METODE PENELITIAN  ..............................................................     29 

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian  ..........................................................     29 

3.2 Jenis Data  .........................................................................................     29 

3.3 Teknik Pengumpulan Data  ..............................................................     30 

3.4 Definisi Operasional  ........................................................................     31 

3.5 Teknik Analisis Data  .......................................................................     32 

BAB VI GAMBARAN UMUM PENELITIAN  ..........................................     34 

4.1 Sejarah Instansi  ................................................................................     34 

4.1.1 Nama dan Bentuk Instansi  .....................................................     36 

4.1.2 Bidang Usaha  ........................................................................     36 

4.1.3 Lokasi Instansi  .......................................................................     37 

4.1 Visi dan Misi  ..................................................................................     39 

4.2.1.Visi .........................................................................................     39 

4.2.2 Misi  ........................................................................................     41 

4.3 Tujuan dan Sasaran  ..........................................................................     41 

4.3.1 Tujuan Strategis  ....................................................................     41 

4.3.2 SasaranStrategis  .....................................................................     42 

4.4 Tugas Pokok Fungsi dan Struktur Organisasi  .................................     42 

4.4.1 Tugas Pokok  ..........................................................................     42 

4.4.2 Fungsi  ....................................................................................     43 

4.4.3 Struktur Organisasi ................................................................     43 

4.5 Uraian Tugas Jabatan Struktural  ......................................................     48 



xi 
 

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  ..............................     64 

5.1 Gambaran Data Penelitian  ...............................................................     64 

5.2 Analisis dan Pembahasan  ................................................................     65 

5.2.1 Analisis  Pengukuran Ekonomi  .............................................     65 

5.2.2 Analisis Pengukuran Efisiensi  ...............................................     76 

5.2.3 Analisis Pengukuran Efektivitas  ............................................     82 

5.3 Pembahasan   ....................................................................................     88 

BAB VI PENUTUP  .......................................................................................     89 

6.1 Kesimpulan  ......................................................................................     92 

6.2 Saran  ................................................................................................     93 

DAFTAR PUSTAKA  ....................................................................................     94 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR TABEL 

                                                                                                                    Halaman  

Tabel 1.1 Data Ringkasan Target dan Realisasi Belanja dan program pada 

APBD Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa  

Tenggara Timur Tahun Anggaran 2018  .........................................        5 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu  .......................................................................      23 

Tabel 5.1 Alokasi dan Realisasi Belanja Langsung Tahun 2018  ....................      64 

Tabel 5.2 Pengukuran Ekonomi pada Program Peningkatan Mutu  

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      67 

Tabel 5.3 Pengukuran Ekonomi pada Program Manajemen Pelayanan  

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      71 

Tabel 5.4 Pengukuran Ekonomi pada Program Pengembangan dan  

Peningkatan Pendidikan Luar Biasa Tahun 2018  ...........................      73 

Tabel 5.5 Pengukuran Efisiensi pada program peningkatan mutu  

pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      77 

Tabel 5.6 Pengukuran Efisiensi pada program manajemen pelayanan  

pendidikan tahun 2018 ....................................................................      79 

Tabel 5.7 Pengukuran Efisiensi pada program pengembangan dan  

peningkatan pendidikan luar biasa tahun 2018 ...............................      81 

Tabel 5.8 Pengukuran Efektivitas pada Program Peningkatan Mutu  

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      84 

Tabel 5.9 Pengukuran Efektivitas pada Program Manajemen Pelayanan 

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      85 

Tabel 5.10 Pengukuran Efektivitas pada Program Pengembangan dan  

Peningkatan Pendidikan Luar Biasa Tahun 2018  ...........................      87 



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

                                                                                                                    Halaman  

Gambar 2.1 Skema Kerangka Pemikiran  ........................................................      28 

Gambar 4.1 Struktur Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa  

Tenggara Timur .............................................................................      47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 
 

DAFTAR GRAFIK 

        Halaman 

Grafik 5.1 Pengukuran Ekonomi pada Program Peningkatan Mutu 

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      70 

Grafik 5.2 Pengukuran Ekonomi pada Program Manajemen Pelayanan 

pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      72 

Grafik 5.3 Pengukuran Ekonomi pada Program Pengembangan dan 

Peningkatan Pendidikan Luar Biasa Tahun 2018  ...........................      75 

Grafik 5.4 Pengukuran Efisiensi pada Program Peningkatan Mutu 

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      78 

Grafik 5.5 Pengukuran Efisensi pada Program Manajemen Pelayanan 

pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      80 

Grafik 5.6 Pengukuran Efisiensi pada Program Pengembangan dan 

Peningkatan Pendidikan Luar Biasa Tahun 2018  ...........................      82 

Grafik 5.7 Pengukuran Efektivitas pada Program Peningkatan Mutu 

Pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      85 

Grafik 5.8 Pengukuran Efektivitas pada Program Manajemen Pelayanan 

pendidikan Tahun 2018  ..................................................................      86 

Grafik 5.9 Pengukuran Efektivitas pada Program Pengembangan dan 

Peningkatan Pendidikan Luar Biasa Tahun 2018 ............................      87 


