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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Hasil analisis secara deskriptif menunjukkan bahwa gambaran responden   

tentang kinerja, disiplin kerja, motivasi kerja, kompetensi individu, dan 

lingkungan kerja BPBD NTT cukup baik. 

2. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap displin kerja, 

artinya jika motivasi kerja semakin baik maka disiplin kerja pegawai juga 

akan semakin baik. 

3. Kompetensi individu berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin 

kerja, artinya jika kompetensi individu semakin baik maka disiplin kerja 

pegawai semakin baik. 

4. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja, 

hal ini berarti bahwa jika lingkungan erja semakin baik maka disiplin keraj 

juga semakin baik. 

5. Displin kerja berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja pegawai, artinya 

jika disiplin kerja semakin baik maka kinerja pegawai juga semakin baik. 

6. Motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan tidak signifikan signifikan 

terhadap kinerja pegawai, artinya naik turunnya motovasi kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 
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7. Kompetensi individu berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai, ini berarti bahwa jika kompeensi individu baik maka kinerja 

pegawai juga baik. 

8. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai, artinya bahwa semakin baik lingkungan kerja maka semakin baik 

juga kinerja pegawai. 

9. Dari seluruh variabel yang diteliti, variabel yang paling berpengarh terhadap 

disiplin kerja adalah lingkungan kerja. 

10. Disiplin kerja sebagai variabel mediasi mampu memediasi secara penuh 

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. 

11. Disiplin kerja sebagai variabel mediasi mampu memediasi pengaruh 

kompetensi individu terhadap kinerja pegawai dengan model mediasi 

sebagian. 

12. Disiplin kerja sebagai variabel mediasi mampu memediasi pengaruh 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai dengan model mediasi sebagian. 

13. Nilai koefisien determinasi (R²) menunjukan bahwa kemampuan variabel 

disiplin kerja, motivasi kerja, kompetensi individu, dan lingkungan kerja 

menjelaskan variabel kinerja dalam penelitian ini adalah sebesar 87%, sisanya 

13% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diikutsertakan dalam penelitian ini 

selanjutnya kemampuan variabel motivasi kerja, kompetensi individu, dan 

lingkungan kerja menjelaskan  variabel disiplin kerja dalam penelitian ini 

adalah sebesar 93,7%, sisanya 6,3% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak 

dikutsertakan dalam penelitian ini. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, maka disarankan : 

1. Kepada manajemen BPBD Provinsi NTT beberapa hal sebagai berikut: 

a. Meningatkan disiplin kerja, terutama pada indikator akurat dalam bekerja 

dengan cara meningkatkan pengawasan dan pengendalian dalam 

pelaksanaan tugas melalui pengawasan melekat secara berjenjang dimulai 

oleh atasan langsung. 

b. Meningkatkan motivasi kerja, terutama  pada indikator keinginan 

melakukan perubahan, dengan cara memberikan kesempatan pegawai 

untuk melakukan inovasi dalam pelaksanaan kerja selama tidak menyalahi 

prosedur kerja serta memberikan imbalan bagi pagawai yang melakukan 

perubahan misalnya dengan mengumumkannya pada saat apel pagi atau 

ungkapan terima kasih oleh atasan. 

c. Meningkatkan kompetensi indvidu terutama pada indikator ketrampilan 

dengan cara memberikan kesempatan pelatihan kepada setiap pegawai 

secara sesuai ketentuan minimal 20 jam pelajaran pertahun. 

d. Meningkatkan kualitas lingkungan kerja terutama pada indikator ukuran 

ruang kerja, dengan cara menata ruang kerja pegawai agar lebih luas, yaitu 

menempatkan arsip-arsip pada ruang khusus arsip sehingga pegawai lebih 

leluasa dalam bekerja. 

e. Menambah jumlah peralatan kerja berupa komputer, printer, pendingin 

ruangan agar pegawai bisa bekerja dengan baik tanpa harus mengantri 

peralatan kerja atau pun kegerahan pada siang hari. 
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f. Meningkatkan disiplin pegawai dengan memberi reward kepada pegawai 

yang berdisiplin dan tidak segan-segan menjatuhkan punishment terhadap 

pegawai yang tidak disiplin. Hal ini menjadi penting karena disiplin kerja 

yang semakin baik akan meningkatkan pengaruh motivasi kerja, 

kompetensi individu dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. 

2. Untuk peneliti yang akan meneliti mengenai kinerja pegawai disarankan untuk 

mengikutsertakan variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai, 

seperti kepemimpinan, pelatihan dan pengembangan pegawai, budaya 

organisasi, dan lain-lain. 
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