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ABSTRAK 

Lusia Dhiu Balawala, NIM 33116023, dengan judul skripsi: Analisis 

Kontribusi Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) Pemerintah Kota Kupang 

Terhadap Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota Kupang Tahun 2016-2018. 

Dibawah bimbingan Bapak Wilhelmus Mustari, SE.,M.Acc sebagai pembimbing I 

dan Bapak Djedoma G. Aloysius, SE.,M.Si,Ak,CPA sebagai pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Sebeberapa besar kontribusi 

Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) Pemerintah Kota Kupang terhadap 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota Kupang tahun anggaran 2016-2018. Tujuan 

yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui besar kontribusi 

Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) Pemerintah Kota Kupang terhadap 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota Kupang tahun anggaran 2016-2018 . Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara dan dokumentasi. 

Sedangkan teknik analisis data menggunakan teknik analisis deskriptif kuantitatif. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kontribusi Badan 

Usaha Milik Daerah (BUMD) Pemerintah Kota Kupang terhadap Pendapatan Asli 

Daerah (PAD) Kota Kupang tahun anggaran 2016-2018 dikatakan sangat kurang 

dan mengalami penurunan. Dari hasil analisis kontribusi Badan Usaha Milik 

Daerah (BUMD) Pemerintah Kota Kupang, pada tahun 2016 kontribusi BUMD 

terhadap PAD sebesar 0,02%. Tahun 2017. kontribusi BUMD terhadap PAD 

turun sebesar 0,01%. Tahun 2018 kontribusi BUMD terhadap PAD turun sebesar 

0,001%. Kontribusi BUMD dari tahun 2016-2018 dirata-ratakan sebesar 0.01% 

dan sesuai dengan kriteria kontribusi maka dikatakan BUMD sangat kurang dalam 

kontribusi terhadap Pendapatan Asli Daerah. Kontribusi BUMD secara simultan 

relative pos-pos PAD lainya juga sangat kurang dan paling rendah dibadingkan 

dengan pos-pos PAD lainya seperti Pajak, Retribusi, dan lain-lain PAD yang sah. 

Rata-rata kontribusi pajak daerah terhadap PAD sebesar 52,21%. Kontribusi 

retribusi daerah terhadap PAD sebesar 18,77%. Kontribusi lain-lain Pendapatan 

Asli Daerah yang sah sebesar 21,19%. Dari hasil rata rata kontribusi pos-pos 

Pendapatan Asli Daerah terlihat bahwa kontribusi BUMD sangat kurang dan 

sangat memprihatinkan.  

Saran dalam penelitian ini adalah perlu adanya pengelolaan yang lebih baik 

lagi untuk BUMD-BUMD Pemerintah Kota Kupang, khususnya dalam 

menghasikan laba agar dapat membantu PAD dalam membiayai pengeluaran 

daerah, melalui peningkatan keahlian dan profesionalisme direksi beserta stafnya 

dalam menjalankan perusahaan sebagai usaha komersial murni yang 

mengutamakan pertimbangan efisiensi dan pencapaian laba usaha yang memadai. 

Bagi Pemerintah Daerah Kota Kupang, sebaiknya lebih memperhatikan BUMD 

yang ada yang ada di kota Kupang. Pemerintah daerah harus melakukan 

pengawasan terhadap BUMD yang ada. Sehingga bisa dilakukan evaluasi 

mengenai kinerja BUMD yang ada. Sebab jika tidak ada pengawasan, pemerintah 

daerah tidak bisa menilai seberapa baik dan buruknya kinerja BUMD, agar yang 

baik dapat dipertahankan dan ditingkatkan, dan yang buruk bisa dibenahi. 

Kata Kunci: PAD , BUMD, Kontribusi BUMD 
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