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ABSTRAK

Paula Gracela Pery, NIM (32116010). Judul skripsi “Pengaruh
Penempatan dan Kompensasi terhadap Semangat Kerja Pegawai Universitas
Katolik Widya Mandira (UNWIRA) Kampus Merdeka Kupang” dibawah
bimbingan Bapak Wolfram Ndouk, SE,MM selaku pembimbing | dan Ibu
Rosadalima Tisu, SE,MM selaku pembimbing I1.

Penelitian dilakukan karena berdasarkan pengamatan dan data awal
ditemukan ada masalah terkait dengan penempatan (penempatan yang tidak sesuai
dengan latar belakang pendidikan) dan kompensasi pegawai (terkait pemberian
bonus untuk pegawai yang tidak ada dan tunjangan yang tidak merata antara
pegawai kontrak dan pegawai tetap) merupakan hal yang harus diperhatikan oleh
Universitas. Tujuan penelitian: (1) Untuk mengetahui gambaran tentang
penempatan pegawai, kompensasi, dan semangat kerja pegawai pada Universitas
Katolik Widya Mandira (UNWIRA) Kupang. (2) Untuk mengetahui penempatan
dan kompensasi secara parsial dan simultan berpengaruh signifikan terhadap
semangat kerja pegawai pada Universitas Katolik Widya Mandira (UNWIRA)
Kupang. Populasi penelitian ini adalah pegawai Universitas Katolik Widya
Mandira (UNWIRA) kampus Merdeka kupang. Jumlah sampel yang digunakan
dalam penelitian ini adalah sebanyak 47 responden. Teknik pengambilan sampel
menggunakan metode Slovin. Teknik pengumpulan data yaitu wawancara,
kuisioner, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hasil analisis statistic deskriptif
diperoleh jawaban responden terhadap variabel penempatan sebesar 65,88%
dengan kategori cukup baik, variabel kompensasi sebesar 65,32% dengan kategori
cukup baik dan variabel semangat kerja sebesar 71,15% dengan kategori baik.
Hasil analisis regresi linier berganda diperoleh persamaan sebagai berikut Y=
0.367X1+0.490X>. Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel penempatan
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap semangat kerja pegawai dan
variabel kompensasi juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat
kerja pegawai. Hasil uji F menunjukan variabel penempatan dan kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat kerja pegawai dengan nilai
F hitung = 35.656. Koefisien determinasi (R2) sebesar 0,618 atau 61,8% hal ini
berarti variabel semangat kerja pegawai merupakan kontribusi dari dua variabel
bebas yakni penempatan dan kompensasi.

Disarankan kepada pimpinan Universitas Katolik Widya Mandira
(UNWIRA) Kupang agar lebih memperhatkan penempatan pegawai sesuai
dengan syarat jabatan dan ketentuan yang berlaku, kemudian lebih
memperhatikan kesehatan fisik dan mental dari setiap pegawai, serta lebih
memperhatikan pemberian kompensasi pada pegawai agar semangat Kkerja
pegawai dapat meningkat dan pekerjaan dapat diselesaikan dengan baik.

Kata Kunci : Penempatan, Kompensasi, Semangat Kerja Pegawai

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL......coiiiieiie e i
LEMBAR PENGESAHAN ...t i
LEMBAR PERSETUJUAN........oii e i
IMOTO ettt ettt e b e abe e et e an e e \Y
KATA PENGANTAR .o v
ABSTRAK ..o viil
DAFTAR ISI. .o IX
DAFTAR TABEL ... s Xl
DAFTAR GAMBAR ... X1V
DAFTAR LAMPIRAN ...t XV
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
A. Latar Belakang Masalah ...........c.ccccoeiiiiiiic i 1
B. RUMUSAN MaSsalah...........cccoiiiiiiiiiice e 6
C. TUJUAN PENEIITIAN ......eeiiie e 7
D. Manfaat PENelitian.............cooiiiiiiiiiicce e 7
BAB Il LANDASAN TEORI, KERANGKA BERPIKIR & HIPOTESIS 9
A. SumMber Daya ManUSIA .........cccoveieieeiieie e 9
B. Teori Semangat Kerja........ccccoveiiiiieiieii e 10

1. Konsep Semangat Kerja .......cccccvveiveiieiieesie e 10

2. Aspek-aspek yang Mempengaruhi Semangat Kerja.........cc.cccceevenene. 10

3. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Semangat Kerja...........ccccceevenene. 12

4. Cara Meningkatkan Semangat Kerja...........ccccvvvevevieeneeiesieeseeriennenn 13

5. Indikator Semangat Kerja.........ccoueiveieiieriiie e seese e 15

C. Teori Semangat Karyawan .............ccccueoeeieeiieiieieeseseeseesie e seesae e 17

1. KONSEeP KOMPENSASH .....cvviuviiiiiiiiiiieiieeeie et 17

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kompensasi...........cc.cooververvennnn. 17

iX



3. JeNis-Jenis KOMPENSASH ....ecveiveiireieiiestieie e s se e sa e ee e sre e 19

4. TUjuaN KOMPENSASH ...vevvevieiecieccieesie ettt ve et saa s 20

5. Indikator Pengukuran KOMPENSaSi ..........ccveieereririeenienie e e 20
D. Teori Penempatan Karyawan ............ccccoceeeienenenininieeeneseesie e 21
1. Konsep Penempatan Karyawan ............c.cccooeereinneenmeeneeneeeeneeenes 21

2. Kualifikasi Penempatan Karyawan............c.ccccovveieeivenesriesieesesneennnns 22

3. Kriteria Penempatan Karyawan ............cccoceiiveieiiicieenesie s sve e 25

4. Indikator Penempatan Karyawan...........cccccevvveiieiieeneesiieesee e, 28

E. Penelitian Terdahulu ..., 29
F. Kerangka PemiKiran ..o 32
G. Hipotesis PENElItIan ...........ccviveiieieiieceese e 34
BAB 111l METODE PENELITIAN ..o 35
A. Waktu dan Tempat Penelitian ...........ccccoevieiiiiiiciiiic e, 35
B. Populasi dan Sampel...........cooiiiiiiii e 35
1 POPUIBST ..o 35

2. Sampel PeNelitian ........cooveiiiiieie e 35
C. Sumber dan JENiS Data............coveiririeiiiiieieisie e 36
1. Data Menurut SUMDEINYA........ccceiiieiieiiieiie e 36

2. JBNIS DALA......eeviiiiiisii e 37

D. Teknik Pengumpulan Data ...........ccooueieieiiieicnieiiseeeeeee e 37

E. Variabel Penelitian, Defenisi Operasional, Indikator dan Skala Pengukuran38

1. Variabel Penelitian, Defenisi Operasional, Indikator ......................... 38
2. SKala PENQUKUIAN ........c.ocviiieecc e 40
Fo UJEKUISIONET .ottt ettt 40
L UJEValIAIaS. ..o 40
2. Uji REANIDITAS ..o 41
G. ANALISA DALA ... 42
1. Analisa Statistik DeSKIiptif..........ccccoovveiiiiiiiicieecce e 42



2. Analisa StatiStik INFErenSal........cooo oot 43

a. Uji AsUMSI KIaSIK .......cooviiiiiiicccceecsee e 43

b. Analisa Regresi Linier Berganda..........cccccoeoevienieneninieeneseneen, 45

c. Pengujian Hipotesis StatiStik...........coccoveieieneniieniseeeee, 46

d. Koefisien Determinasi (R2).........cccoveuevveerereeuerieceereeeesecie e, 48

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........ccccooovniniinne 50
A. Gambaran UmMUIM ..o 50
1. Sejarah Perkembangan UNWIRA .........cccooiii i 50

2. Visi dan Misi UNWIRA ..o 51

3. Lambang, Logo dan Semboyan UNWIRA...........ccooviiieienenen 52

B. Hasil PENEITIAN ..o 57
1. Karakteristik ReSPONAEN...........ccviiiiieiiie e 57

C. Hasil Uji Coba Instrumen Penelitian ............ccccoveveeiieiiic e, 61
1 UJEValIAIaS. ..o 61

2. Uji REHADIITAS .....c.viiviiiiciieeee e 64
D. ANALISIS DALA ..o 64
1. Analisis Statistik Deskriptif...........ccccoovviiiiiiieiec e, 64

E. Analisis Statistik Inverensial............cccccooeiiiiiiiiie 67
1. UjJi ASUMST KISTK .. 67

2. Analisis Regresi Linier Berganda..........c.ccooevviineninenininiceees 71

3. Pengujian Hipotesis StatiStik .............cvvviriiiiieninc e 73

a. Uji Parsial (UJi 1) ..ot 73

1). Penempatan Karyawan (X1).....ccccceeveiiereiieseere e seess e 74

2). KOMPENSAST (X2) 1vverveveiriiieiieniieieiesie et 74

b. Uji Simultan (Uji F) ...oooiiiceeeeeee e 74

c. Koefisien Determinasi (R?).......ccccoveveveeereriererieceesece e, 75

F. Pembahasan Hasil PeNeliti.............ccooooiiiiiiininie e 76

Xi



1. Pengaruh Variabel Penempatan Karyawan (X1) terhadap Semangat Kerja
(0 TSRS 76

2. Pengaruh Variabel Kompensasi (X2) Terhadap Semangat Kerja (Y) 78

BAB V PENUTUP ... 80
AL KESIMPUIAN ... sres 80
B SAIaN ... 81
DAFTAR PUSTAKA ..t 82

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.2 Penempatan Pegawai Universitas Katolik Widya Mandira ............. 4
Tabel 3.1 Variabel Penelitian, Defenisi operasional, Indikator dan Skala

PENGUKUIAN ...ttt et e b et e e te e na e e nree e 39
Tabel 4.1 Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...............ccccceevenen. 58
Tabel 4.2 Jumlah Responden Berdasarkan Usia............ccccevveiieiiiciiecieesnen, 58
Tabel 4.3 Jumlah Responden Berdasarkan Pendidikan ................cccccooveinnnnnne 59
Tabel 4.4 Jumlah Responden Berdasarkan Masa Kerja..........cccccocevereneninnnne 60
Tabel 4.5 Jumlah Responden Berdasarkan Penghasilan/bulan ........................ 60
Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Variabel Penempatan Karyawan (X3) ............... 62
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X2) .....c.ccoovvvvriviiieienennnn 62
Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Variabel Semangat kerja (Y)......ccooccvvveveiienenn, 63
Tabel 4.10 Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas...........ccccccooeviveviiicieeieiieen, 64
Tabel 4.11 Jawaban Responden Variabel Penempatan Karyawan (Xi) .......... 65
Tabel 4.12 Jawaban Responden Variabel Kompensasi (X2)........cccoovevvieenenn, 66
Tabel 4.13 Jawaban Responden Variabel Semangat Kerja (Y) ....cccoovvviveinennn. 66
Tabel 4.14 Uji Linearitas (ANOVAa X1) ....ccooeiiiiiiiiiieeiee e 69
Tabel 4.15 Uji Linearitas (AN0OVA X2) ......ccceeveieiiieieeriecie e 69
Tabel 4.16 Uji MUItiKOIINEAITTAS .........cveiieeeieciee e 70
Tabel 4.17 Analisis Regresi Linier Berganda ...........cccccoovvvevveiieivie e 71
Tabel 4.18 Hasil Uji Parsial t..........cccoooeviieiiiieceece e 73
Tabel 4.19 UjJi SIMUIAN F.....oo e 74
Tabel 4.20 Hasil Uji Determinagi RZ: s 75

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka PemiKiran...........ccocovvririniiienineniseseseeee e 34
Gambar 4.1 Struktur Organisasi Universitas Katolik Widya Mandira ........... 57
Gambar 4.2 Grafik Histogram Uji Normalitas.............cccoceviviiiiieieenc e, 67
Gambar 4.3 P-plot Uji NOrmalitas ..........ccccooevieiiieiiic e 68
Gambar 4.4 SCAtterplOot..........ccocoviiiiiiie e 71

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

. KUISIONEr PENelITIaNn ........ooviiiiiiiicc s 84
- Surat [in Penelitian..........oovveiie it 87
. Lampiran TabUIAST .......ocveiviiiiiicice s 88
UJEVALIITAS .. 94
CUJi REHADIITAS ... 95
CUJEASUMSE KIASTK ...t 95
. Analisis Regresi Linier Berganda ............c.ccooeveiiiinienenenesescseseeeeees 98
. PengUJIan HIPOLESIS. .....c..cciecieeie e 98

. KOETiSIEN DEtEIMINGSI....cceeeeeeeeee e 99

XV



