BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya,
dapat disimpulkan bahwa :

1. Hasil analisis deskriptif memberikan gambaran rata-rata skor untuk
kategori persepsi variabel penempatan karyawan adalah 65,88%,
kompensasi adalah 65,32%, dan semangat kerja pada Universitas Katolik
Widya Madira Kupang adalah 71,15%.

2. Hasil uji t variabel penempatan karyawan adalah sebesar 0,006,
Kompensasi adalah sebesar 0,000, yang berarti secara parsial berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Semangat kerja pada Universitas Katolik
Widya Madira Kupang.

3. Hasil uji F variabel penempatan karyawan dan variabel kompensasi adalah
sebesar 0,000 yang artinya secara simultan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap semangat kerja pada Universitas Katolik Widya
Madira Kupang.

4. Hasil koefisien determinasi dalam penelitian ini adalah 61,8% semangat
kerja pada Universitas Katolik Widya Madira Kupang yang merupakan
kontribusi dari 2 (dua) variabel bebas yaitu penempatan karyawan dan
kompensasi sedangkan sisanya 38,2% merupakan pengaruh dari faktor lain

yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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B. Saran

Berdasarkan hasil analisis penelitian, hasil pembahasan, dan

kesimpulan, maka saran yang dapat diberikan pada penelitian ini, yaitu :

1.

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang sebaiknya lebih
memperhatikan penempatan pegawai, dimana pegawai ditempatkan
harus sesuai dengan latar pendidikan yang dimiliki oleh setiap pegawai.
Hal ini ditemukan pada analisis deskriptif pada penelitian ini.

Universitas Katolik Widya Mandira sebaiknya lebih memperhatikan
kondisi fisik dan mental sebelum pegawai ditempatkan dengan cara
melakukan tes psikotes pada saat penerimaan pegawai baru sehingga
universitas dapat mengetahui apakah pegawai tersebut layak diterima
atau tidak.

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang sebaiknya lebih
memperhatikan bonus/insentif yang akan diberikan kepada pegawai pada
saat pegawai melakukan pekerjaan lembur, agar pegawai dapat
meningkatkan kinerja mereka sehingga pekerjaan yang dilakukan juga
mendapatkan hasil yang maksimal.

Universitas Katolik Widya Mandira Kupang sebaiknya lebih
memperhatikan tunjangan yang diberikan kepada pegawai, tidak hanya
kepada pegawai tetap saja tetapi juga kepada pegawai kontrak. Dengan
memberikan tunjangan secara merata maka pegawai akan merasa
diapresiasi pekerjaannya, sehingga dapat meningkatkan produktivitas dan

juga dapat membuat pegawai lebih fokus dalam bekerja.
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