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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Analisis deskripsi memberikan gambaran skor rata-rata presepsi populasi variabel 

penempatan pegawai termasuk dalam kategori baik dengan nilai (68,7%), variabel 

keterampilan kerja dalam kategori baik dengan nilai (83.4%), dan variabel 

semangat kerja  dalam kategori sangat baik dengan nilai (85.,7%). 

2. Hasil uji t (uji parsial) menunjukan bahwa variabel penempatan pegawai dan 

keterampilan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

semangat kerja pada Pegawai Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah 

Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

3. Hasil Fhitung menunjukan bahwa variabel penempatan pegawai dan keterampilan 

kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh positif terhadap semangat 

kerja pada Pegawai Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah 

Provinsi Nusa Tenggara Timur  

4. Hasil koefisien determinasi (R2) sebesar 0.400 atau 40.0% menunjukan bahwa 

variabel semangat kerja merupakan kontribusi dari kedua variabel independen, 

yakni penempatan pegawai dan keterampilan kerja sedangkan selebihnya 

dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk dalam variabel ini. 
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B.  Saran 

Berdasarkan hasil analisis penelitian, hasil pembahasan dan kesimpulan maka  

saran dari penulis yang dapat dikemukakan sebagai berikut: 

1. Diharapkan agar Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur menempatkan pegawai sebaiknya harus melihat latar 

belakang pendidikan pegawai terhadap pekerjaan yang diberikan sehingga dapat 

membuat pegawai semangat dalam bekerja. 

2. Diharapkan agar Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur memberikan pelatihan kepada pegawai yang belum 

terampil dalam melakuan pekerjaan sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang ditentukan   dengan baik. 

3. Bagi peneliti selanjutnya perlu melakukan penelitian di Kantor Badan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Nusa Tenggara Timur dengan 

menggunkan variabel lain yang belum termasuk dalam penelitian ini, misalnya 

motivasi kerja, kompensasi, pelatihan dan lain-lain. 
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