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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan         

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, 

dapat disimpulkan bahwa : 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 

terhadap semangat kerja pegawai. Gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap 

lingkungan kerja. Lingkungan kerja berpengaruh terhadap semangat kerja 

pegawai, hal ini dapat dilihat dari penjelasan pada pembahasan diatas. 

Hubungan pemimpin dan pegawai merupakan indicator yang paling dominan 

dalam membentuk gaya kepemimpinan. Dengan kata lain, hubungan 

pemimpin dengan pegawai merupakan fakor yang paling mempengaruhi 

semangat kerja pegawai . 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil analisis penelitian,hasil pembahasan dan kesimpulan 

maka saran dari penulis yang dapat diberikan yaitu: 

1. Dinas Pendidikan Dan Kebudayaan Kota Kupang disarankan perlu terus 

meningkatkan gaya kepemimpinan yang demokratif  antara pemimpin dan 

pegawai agar pegawai lebih semangat dalam pekerjaannya. 

2. Dinas Pedidikan Dan Kebudayaan Kota Kupang perlu memperhatikan 

lingkungan kerjanya. 
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