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ABSTRACT 

This research was written by Nora Marlyn Olan Mangu (3115107) 

Development Economics Study Program under the guidance of Supervisor I Br. 

Salomon Leki, SE, M. Ec, Dev and Advisor II Mr. Adrianus Ketmoen, SE, MM 

with the research title "Analysis of the Effectiveness of Implementation of Village 

Level Development Planning Deliberations in Bakunase II Village, Kota Raja 

District, Kupang City". 

The objectives of this study are 1) To determine the Musrenbang process 

in Bakunase II Village 2) To determine the effectiveness of Musrenbang 

implementation in Bakunase II Village 3) To determine the evaluation of 

Musrenbang implementation in Bakunase II Village. 

This study uses qualitative data, the type of data obtained through a 

process using in-depth analysis techniques and cannot be obtained directly, in the 

form of information or information in the form of narratives or statements, such 

as the results of interviews with sources. Source of data used in this study is 

primary data is a source of research data obtained directly from the original 

source (not through intermediaries). There were 30 samples in this study and then 

analyzed using descriptive analysis supported by empirical data through the 

following steps: 1) Data reduction 2) Data presentation 3) Conclusion drawing. 

The results obtained: Musrenbang process in Bakunase II Village: Regional 

Musrenbang (Not implemented), Musrenbangkel socialization mechanism (No 

massive outreach, only by invitation), Scoring proposals (Submitted to the 

drafting team without any response from the community at the forum). The level of 

community participation has decreased due to the fact that the community does 

not yet have an awareness of the rights and technical capabilities to be involved 

in budgeting, besides that the proposal is not accommodated which creates an 

attitude of apathy to participate in the Musrenbang. Monitoring and evaluation 

has not been very effective, awareness of the presence of the monitoring and 

evaluation team is still very low. So that carrying out its duties and functions is 

also not optimal. 

With the results of this study, it is recommended that the Bakunase II 

Village Government should provide socialization about Musrenbang, and for the 

community it is necessary to have participation and awareness in participating in 

the Musrenbang process that can be carried out properly, while the monitoring 

and evaluation team needs to be aware of being present so that they can carry out 

their duties. and function well. 

 

Keywords: Musrenbang Process, Musrenbang Effectiveness, Musrenbang 

Evaluation. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini ditulis oleh Nora Marlyn Olan Mangu (31115107) Program 

Studi Ekonomi Pembangunan di bawah bimbingan, Pembimbing I Br. Salomon 

Leki, SE, M. Ec, Dev dan Pembimbing II Bapak Adrianus Ketmoen, SE, MM 

dengan judul penelitian “Analisis Efektivitas Pelaksanaan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan Tingkat Kelurahan di Kelurahan Bakunase II 

Kecamatan Kota Raja Kota Kupang”.  

Tujuan penelitian ini adalah 1) Untuk mengetahui proses Musrenbang di 

Kelurahan Bakunase II 2) Untuk mengetahui efektivitas pelaksanaan Musrenbang 

di Kelurahan Bakunase II 3) Untuk mengetahui evaluasi pelaksanaan Musrenbang 

di Kelurahan Bakunase II. 

Penelitian ini menggunakan Data Kualitatif, jenis data yang didapat 

melalui suatu proses menggunakan teknik analisis mendalam dan tidak bisa 

diperoleh secara langsung, berupa keterangan atau informasi dalam bentuk narasi 

atau pernyataan, seperti hasil wawancara dengan narasumber. Sumber Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah Data Primer merupakan sumber data 

penelitian yang diperoleh secara langsung dari sumber asli (tidak melalui 

perantara). Terdapat 30 sampel dalam penelitian ini kemudian dianalisis dengan 

menggunakan analisis deskriptif yang didukung oleh data empirik melalui 

langkah-langkah: 1) Reduksi Data 2) Penyajian Data 3) Penarikan Kesimpulan. 

Hasil penelitian diperoleh: Proses Musrenbang Kelurahan Bakunase II: 

Musrenbang wilayah (Tidak dilaksanakan), Mekanisme pensosialisasian 

Musrenbangkel (Tidak ada pensosialisasian yang masif, hanya melaui undangan), 

Penskoringan usulan (Diserahkan pada tim perumus tanpa ada tanggapan dari 

masyarakat pada forum). Tingkat partisipasi masyarakat menurun diakibatkan 

karena masyarakat belum mempunyai kesadaran hak dan kemampuan teknis 

untuk terlibat dalam penganggaran, disamping itu tidak terakomodasinya usulan 

menimbulkan sikap apatisme untuk mengikuti Musrenbang. Monitoring dan 

evaluasi belum begitu efektif, kesadaran hadir tim monitor dan evaluasi yang 

masih begitu rendah. Sehingga menjalankan tugas dan fungsinya juga belum 

optimal. 

Dengan hasil penelitian ini disarankan bagi bagi Pemerintah Kelurahan 

Bakunase II, harus memberikan sosialisi tentang Musrenbang, dan bagi 

masyarakat perlu adanya partisipasi dan kesadaran dalam mengikuti proses 

Musrenbang dapat dilaksanakan dengan baik, sedangkan bagi tim monitoring dan 

evaluasi perlu menyadari diri untuk hadir sehingga dapat menjalankan tugas dan 

fungsinya dengan baik. 

 

Kata Kunci : Proses Musrenbang, Efektivitas Musrenbang, Evaluasi 

Musrenbang.  
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