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PENGARUH DIKLAT, BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR KEMENTERIAN AGAMA  

KABUPATEN BELU 

 

FIDELES SERAN 

NIM : 8112191017 

 

ABSTRAK 

. Tesis berjudul “Pengaruh Pendidikan dan Latihan, Budaya Organisasi dan Motivasi 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Belu” oleh Fidelis 

Seran, NIM: 8112191017MM; dibimbing oleh Dr. Simon Sia Niha, SE.,M.Si dan Daniel 

Taolin, SE, MSi.  

Kinerja adalah hasil seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu di dalam 

melaksanakan tugas, seperti standar hasil kerja, target atau sasaran kriteria yang telah 

ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikansi pengaruh dari pendidikan dan 

latihan, budaya organisasi, dan motivasi baik secara parsial maupun secara simultan 

terhadap kinerja  pegawai pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Belu. Jenis 

penelitian ini adalah penelitian kuantitatif yang akan memberikan gambaran tentang 

populasi secara umum, hubungan antara variabel-variabel serta menguji hipotesis yang 

telah dirumuskan sebelumnya. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan data 

sekunder. Sampel dalam penelitian ini ialah 33 pegawai pada Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Belu. Data yang dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner dan studi 

dokumentasi, dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan inferensial yakni Regresi 

Linier Berganda. 

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa persepsi responden terhadap 

Pendidikan dan Latihan adalah “Sangat baik”(86,26%), budaya organisaasi adalah  “Sangat 

baik” (85,91%), Motivasi adalah “Baik” (82,63%) dan kineja pegawai adalah “Sangat baik” 

(85,66 %). Hasil uji t menunjukkan bahwa secara parsial pendidikan dan latihan (6,970, sig. 

0,000 < 0,05), budaya organisasi   (8,373, sig. 0.000 < 0,05), dan motivasi (2,449, sig. 0.021 

< 0,05) mempuyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Belu, maka keputusannya hipotesis alternatif  (Ha) diterima 

dan hipotesis nol (H0) ditolak. Hasil Uji F menyatakan bahwa tiga variabel bebas Diklat, 

Budaya Organisasi dan Motivasi (34,384, sig. 0.000 < 0,05) secara simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap  Kinerja pegawai pada Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Belu, maka keputusannya hipothesis alternatif (Ha) diterima dan hipothesis nol 

(Ho) ditolak.   

Berdasarkan hasil analisis itu, disarankan agar Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Belu meningkatkan jumlah Diklat supaya kinerja lebih efektif, memperhatikan budaya 

organisasi dan motivasi kerja untuk meningkatkan kinerja  PNS Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Belu. 

 

Kata kunci: Pendidikan dan Pelatihan, Budaya Organisasi, Motivasi dan Kinerja. 
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THE EFFECT OF TRAINING, ORGANIZATIONAL CULTURE, AND 

MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE OFFICE OF THE 

MINISTRY OF RELIGION BELU DISTRICT 
 

By: FIDELES SERAN 

NIM: 8112191017 

 

ABSTRACT 

The thesis entitled “The Effect of Education and Training, Organizational Culture, and 

Motivation on Employee’s Performance at the Office of the Ministry of Religion Belu  

Regency” is written by Fidelis Seran, Reg. No. 8112191017MM, under the supervision of 

Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si and Daniel Taolin, SE, MM.  

The performance is an individual’s product within a certain period in doing his duties 

according to the performance standard and the set and earlier agreed target criteria.  

This study aims to know the significance of effect of education and training, 

organizational culture, and motivation, both partially and simultaneously, on the 

employees’ performance at the Religion Office of Belu Regency. This research is a 

quantitative research to describe about population in general, the variables’ relationships 

and hypothesis testing. The data in this study are primary and secondary data. The sample 

is 33 employees at Religion Office of Belu Regency. The data are collected using a 

questionnaire and documentation study and then analyzed applying descriptive statistic and 

inferential statistic that is multiple linear regression.  

The results of descriptive statistic analysis indicate that education and training are 

categorized as very good (86.26 %), organizational culture is very good (85.91 %), 

motivation is good (82.63 %) and employees performance is very good (85.66 %). The 

results of t test show that partially education and training (6.970, sig. 0.000 < 0.05), 

organizational culture (8.373, sig. 0.000 < 0.05), and motivation (2.449, sig. 0.021 < 0.05) 

have a positive and significant effect on the employees’ performance at the Religion Office 

of Belu Regency, there fore the alternative hypothesis (Ha) is accepted and (H0) is rejected. 

The results of F test show that the three independent variables education and training, 

organizational culture and motivation (34.384, sig. 0.000 < 0.05) simultaneously have a 

positive and significant effect on the employees’ performance at the Religion Office of Belu 

Regency, therefore the alternative hypothesis (Ha) is accepted and (H0) is rejected.   

Referring to these results, it is recommended that the Religion Office of Belu Regency 

provides more training so that the performance will be more effective, pays more attention 

to organizational culture and motivation to enhance employees’ performance at the 

Religion Office of Belu Regency.   

 

Key Words: education and training, organizational culture, motivation and performance.   
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