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BAB V  

PENUTUP 

 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari 

hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1) Gambaran tentang kinerja guru, budaya organisasi, Kualitas 

Sumber Daya Manusia, motivasi dan disiplin kerja pada SMA 

Negeri 1 Kupang adalah Baik.  

2) Variabel budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin 

kerja guru pada SMA Negeri 1 Kupang. Artinya, jika budaya 

organisasi khususnya pada indikator sikap, orientasi dan tuntutan 

pada SMA Negeri 1 Kupang dilaksanakan dengan semakin baik, 

maka akan meningkatkan disiplin kerja guru pada SMA Negeri 1 

Kupang. 

3) Variabel budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

guru pada SMA Negeri 1 Kupang. Artinya, jika budaya organisasi 

dilaksanakan dengan sebaik mungkin khususnya pada indikator 

sikap, orientasi dan tuntutan, maka akan meningkatkan kinerja guru 

pada SMA Negeri 1 Kupang. 

4) Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia berpengaruh tidak 

signifikan terhadap disiplin kerja guru pada SMA Negeri 1 Kupang. 

Artinya, walaupun kualitas Sumber Daya Manusia pada SMA 
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Negeri 1 Kupang baik khususnya dalam indikator kognitif, afektif 

dan psikomotorik, namun tidak secara langsung akan meningkatkan 

disiplin kerja guru pada SMA Negeri 1 Kupang, karena dari realitas 

yang ada tingkat kualitas sumber daya manusia terhadap disiplin 

guru masih rendah.  

5) Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia signifikan terhadap 

kinerja guru pada SMA Negeri 1 Kupang. Artinya, jika Kualitas 

Sumber Daya Manusia para guru khususnya dalam indikator 

kognitif, afektif dan psikomotorik semakin baik, maka akan 

meningkatkan kinerja guru pada SMA Negeri 1 Kupang akan 

semakin baik.  

6) Variabel Motivasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja 

guru SMA Negeri 1 Kupang. Artinya, jika motivasi diarahkan 

dengan baik khususnya dalam indikator kebutuhan akan 

berprestasi, peluang untuk berkembang, kebanggaan terhadap 

pekerjaan sendiri dan kebutuhan akan pengakuan, maka akan 

meningkatkan disiplin kerja guru SMA Negeri 1 Kupang. 

7) Variabel Motivasi berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja 

guru SMA Negeri 1 Kupang. Artinya, jika motivasi diarahkan 

dengan baik khususnya dalam indikator kebutuhan akan 

berprestasi, peluang untuk berkembang, kebanggaan terhadap 

pekerjaan sendiri dan kebutuhan akan pengakuan, maka akan 

meningkatkan kinerja guru SMA Negeri 1 Kupang. 
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8) Variabel disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap variabel 

kinerja guru pada SMA Negeri 1 Kupang. Artinya, jika disiplin 

kerja khususnya dalam indikator taat pada aturan waktu, taat pada 

peraturan sekolah, taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan, 

dan taat pada peraturan lainnya semakin baik, maka akan 

meningkatkan kinerja guru SMA Negeri 1 Kupang. 

 

5.2 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan 

kepada manajemen SMA Negeri 1 Kupang beberapa hal sebagai berikut: 

1. Meningkatkan budaya organisasi pada SMA Negeri 1 Kupang menjadi 

“Sangat Baik”. Hal ini dapat dilakukan dengan memperbaiki sikap, 

orientasi dan tuntutan dalam budaya organisasi.  

2. Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia guru pada SMA Negeri 

1 Kupang menjadi “Sangat Baik”, terutama pada aspek kognitif, afektif 

dan psikomotorik.  

3. Meningkatkan Motivasi kerja pada guru-guru menjadi “Sangat Baik”. 

Hal ini dapat dilakukan dengan berpatokan pada kebutuhan akan 

berprestasi, peluang untuk berkembang, kebanggaan terhadap pekerjaan 

sendiri dan kebutuhan akan pengakuan. 

4. Meningkatkan disiplin kerja pada guru SMA Negeri 1 Kupang menjadi 

“Sangat Baik” dengan cara menerapkan aturan yang tegas tentang jam 

masuk dan keluar sekolah, waktu liburan dan waktu izin, Taat terhadap 
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aturan waktu, Taat terhadap peraturan sekolah, Taat terhadap aturan perilaku 

dalam pekerjaan dan Taat terhadap peraturan lainnya. 

5. Untuk peneliti yang akan datang yang meneliti mengenai kinerja guru, 

disarankan untuk mengikutsertakan variabel lain yang dapat mempengaruhi 

kinerja guru, seperti:, kepemimpinan, komunikasi, teknologi informasi dan 

media pembelajaran.  
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