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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Hasil analisis secara deskriptif menunjukkan bahwa gambaran responden tentang 

kinerja, motivasi kerja, budaya organisasi, lingkungan kerja dan kompetensi SDM 

adalah “Cukup Baik”. Sedangkan gambaran responden tentang disiplin kerja 

adalah “Baik”.  

2. Hasil analisis statistik inferensial menunjukkan bahwa: 

a. Variabel disiplin kerja, budaya organisasi, lingkungan kerja dan kompetensi 

SDM berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Dengan 

demikian, jika disiplin kerja, budaya organisasi, lingkungan kerja dan 

kompetensi SDM semakin baik, maka motivasi kerja juga akan meningkat. 

b. Variabel disiplin kerja, budaya organisasi, lingkungan kerja, kompetensi SDM 

dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Dengan demikian, jika disiplin kerja, budaya organisasi, lingkungan 

kerja, kompetensi SDM dan motivasi kerja semakin baik, maka kinerja 

pegawai juga akan meningkat 

3. Nilai koefesien determinasi (R2) menunjukkan bahwa kemampuan variabel 

disiplin kerja, budaya organisasi, lingkungan kerja, kompetensi SDM dan 

motivasi kerja menjelaskan variabel kinerja pegawai adalah sebesar 77,6%; 

Selanjutnya, kemampuan variabel disiplin kerja, budaya organisasi, lingkungan 
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kerja, dan kompetensi SDM menjelaskan variabel motivasi kerja dalam penelitian 

ini adalah sebesar 59,6%. 

4. Hasil uji Specific Indirect Effect menunjukkan bahwa motivasi kerja  berpengaruh 

positif dan signifikan dalam memediasi pengaruh disiplin kerja, budaya 

organisasi, lingkungan kerja dan kompetensi SDM terhadap kinerja ASN pada 

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara 

Timur. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, maka disarankan kepada 

manajemen Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa 

Tenggara Timur beberapa hal sebagai berikut. 

1. Meningkatkan motivasi kerja, dengan cara memberikan kondisi kerja yang 

nyaman bagi pegawai 

2. Meningkatkan disiplin kerja, dengan cara menegaskan kepada tiap pegawai 

untuk mematuhi prosedur kerja yang berlaku dalam organisasi. 

3. Meningkatkan budaya organisasi, dengan cara membangun semangat kerja sama 

antar pegawai, antar bidang kerja. 

4. Meningkatkan lingkungan kerja, dengan cara mengarahkan pegawai untuk 

menjaga hubungan baik antara sesama rekan kerja. 

5. Meningkatkan kompetensi SDM, dengan cara menegaskan kepada tiap pegawai 

untuk bersikap positif dalam menerima tugas dengan baik dan langsung 

mengerjakan tugas yang diberikan pimpinan. 
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