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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini berjudul “Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah di SMP Negeri 2 

Amarasi Timur. Penelitian ini ditulis oleh Yulinda Taebenu dengan NIM: 8112162046 

MM, dibimbing oleh Dr. Ruminah M.M, MM dan Drs. Alfons Bunga Naen, M.Pd. 

 Penelitian ini dilakukan dengan tujuan: 1) Untuk mengetahui bagaimana 

implementasi Manajemen Berbasis Sekolah di SMP Negeri 2 Amarasi Timur; 2) Untuk 

mengetahui faktor pendukung dan penghambat Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah 

di SMP Negeri 2 Amarasi Timur; 3) untuk mengetahui bagaimana solusi Manajemen 

Berbasis Sekolah di SMP Negeri 2 Amarasi Timur; Penelitian ini bersifat deskriptif 

kualitatif. Objek yang diteliti adalah mengenai implementasi Manajemen Berbasis Sekolah 

di SMP Negeri 2 Amarasi Timur. Adapun subjek informan yaitu: Kepala Sekolah, Guru, 

dan komite  dan orang tua. Metode pengumpulan datanya dengan observasi, wawancara 

dan dokumen. Model Analisis datanya interaktif dimulai dengan pengumpulan data, 

penyajian data, reduksi, dan penarikan kesimpulan. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Implementasi Manajemen Berbasis 

Sekolah di SMP Negeri 2 Amarasi Timur, dilaksanakan melalui 5 fungsi manajemen, yaitu 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi  serta dengan 

prinsip dasar Manajemen Berbasis Sekolah yaitu kemandirian, kerja sama, partisipasi, 

transparansi dan akuntabilitas. Bahwasanya fungsi-fungsi tersebut telah terlaksana di 

SMPN 2 Amarasi Timur; 2) Adapun faktor pendukungnya adalah adanya peran serta dari 

masyarakat, baik orang tua maupun komite dalam kegiatan sekolah, serta semua guru 

memenuhi kualifikasi akademik. Faktor penghambatnya adalah bahwa Pembelajaran yang 

Aktif, Kreatif, Efektifdan Menyenangkan membutuhkan dana, waktu, dan tenaga yang 

banyak dikarenakan banyak hal yang perlu disiapkan, untuk pelaksanaannya. Solusi 

Manajemen Berbasis Sekolah di SMP Negeri 2 Amarasi Timur adanya perhatian khusus 

dari pemerintah untuk meningkatkan mutu pendidikan. 

 

Kata kunci: Implementasi, Manajemen Berbasis Sekolah. 
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     ABSTRACT 

  

              Thisresearch entitled "Implementation of School Based Management at SMP Nege

ri 2 Amarasi Timur. This research was written by Yulinda Taebenu with NIM: 

81121620 46 MM, supervised by Dr. Ruminah MM and Drs. Alfons Bunga Naen, M.Pd. 

 Thes research was conducted with the aim of: 1) to find out how the implementation of 

School Based Management in SMP Negeri 2 Amarasi Timur; 

2) To determine the supporting and inhibiting factors for the implementation of School Bas

ed Management at SMP Negeri 2 Amarasi Timur; 3) to find out how a Management Baseds

olution School at SMP Negeri 2 Amarasi Timur; This research is descriptive qualitative. O

bjects that studied is the implementation of Management Based Schools in SMP Negeri 2 A

marasi East. The subject of informants namely: Head of School, Teachers, and the committe

e and the elderly. Methods of data collection by observation, interviews and documents. Th

e interactive data analysis model starts with data collection, data presentation, reduction, an

d conclusion drawing.   

              Results of the study showed that: 1) Implementation of Management Based School

s in SMP Negeri 2 Amarasi East, carried out through five functions of management, namely

 planning, organizing, implementing, monitoring, and evaluation as wellas the principle bas

is of Management Based Educational namely independence, working together, participation

, transparency and accountability. That these function have been carried out at SMP Negeri 

2 Amarasi Timur; 2) The factors supporting is their role as well as from the public , both th

e old and committees in the activities of the scho,as well as all teachers meet the qualificati

ons of academic. Factors inhibing is that learning the active, creative, effectively and Fun in

 need offunds, time, and  nergy that much because a lot of things that need to be prepared, f

or its implementation. SolutionManagement Based Schools in SMP Negeri 2 Amarasi East 

their attention specifically on the government to improve the quality of education    

Words key : Implementation, Management-Based Schools . 

 

 

 

 



xi 
  

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

HALAMAN JUDUL …………………………………………………. 

LEMBAR PENGESAHAN ………………………….……………….. 

i 

ii 

SERTIFIKASI ………………………………………..………………. iii 

MOTTO DAN PENGESAHAN ………………………...…………… iv 

ABSTRAK …………………………………………………………… v 

KATA PENGANTAR ……………………………………………….. vii 

DAFTAR ISI ………………………………………………...……….. viii 

DAFTAR TABEL ………………………………………..………….. xi 

DAFTAR GAMBAR ………………………………………...………. xii 

BAB 1 PENDAHULUAN  

          1.1 Latar Belakang …………………………………..………… 1 

          1.2 Rumusan Masalah  ………………………………..……….. 10 

          1.3 Tujuan Penelitian ………………………………...………… 11 

          1.4 Manfaat Penelitian …………………...…………..………... 11 

BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA   

          2.1 Manajemen …………….…………………………….…….. 12 

          2.1.1 Pengertian Manajemen ……...…………………..……….. 13 

          2.1.2 Fungsi-Fungsi Manajemen ………………………………. 14 

          2.2 Manajemen Pendidikan ………………………………...….. 18 

          2.2.1 Pengertian Manajemen Pendidikan………………….…… 18 

          2.3 Manajemen Berbasis Sekolah…………..………………..… 45 



xii 
  

          2.3.1  Pengertian Manajemen Berbasis Sekolah……………..… 45 

          2.3.2 Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah …………..… 47 

          2.3.3 Prinsip Dasar Manajemen Berbasis  Sekolah ……..…….. 49 

          2.4 Penelitian Terdahulu ……..……………………….……….. 53 

          2.5 Kerangka Pikir……...……………………............................ 58 

BAB III  METODE  PENELITIAN   

         3.1 Jenis Penelitian ……………………….……...………........... 61 

         3.2 Waktu dan Lokasi Penelitian ………………………..…........ 61 

         3.3 Subjek Penelitian …………..………….……........................ 61 

         3.4 Jenis  Data ………………………………….……................. 62 

        3.5 Teknik Pengumpulan Data …………………......................... 62 

        3.6 Teknik Analisis Data ……………………………..……...….. 66 

        3.7 Teknik pengujian keabsahan data …...………….…...…...... 68 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

4.1 Gambaran Umum SMP Negeri 2 Amarasi Timur ………..………. 69 

a.  Gambaran Umum …………………………………..…….…… 69 

b. Visi ………………………….…………………………………. 70 

c. Misi ……………………………………………..………..…….. 70 

d. Tujuan ……………………………………………..………..…. 60 

e. Struktur Organisasi ……………………...……………...…….... 71 

4.2. Hasil Penelitian ……………………………………………….….. 73 

4.2.1 Manajemen Kurikulum …………….……………..……….. 73 

4.2.2 Manajemen Personalia……………….……………..……… 79 

4.2.3 Manajemen Peserta Didik…………………………..……... 85 



xiii 
  

4.2.4 Manajemen Sarana Prasarana ……………………………… 87 

4.2.5 Manajemen Keuangan …………………….……………...... 95 

4.2.6 Manajemen Hubungan Masyarakat Dengan Sekolah……… 98 

4.2 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen Berbasis Sekolah 

di SMP Negeri 2 Amarasi Timur ………………………………… 

99 

4.2.1 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen       

          Kurikulum………………………………………………… 

100 

4.2.2 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen Personalia 101 

4.2.3 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen Peserta         

Didik…………………………………….…………………. 

102 

4.2.4 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen Sarana dan 

          Prasarana ………………………………………..………… 

102 

4.2.5 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen Keuangan  103 

4.2.6 Faktor Pendukung dan Penghambat Manajemen Hubungan 

          Masyarakat Dengan Sekolah …………….……………….. 

104 

4.3  Solusi Manajemen Berbasis Sekolah Di SMPN 2 Amarasi Timur 104 

4.5.1 Manajemen Kurikulum …………….……………………… 104 

4.5.2 Manajemen Personalia………..…….……………………… 105 

4.5.3 Manajemen Peserta Didik …………..………………...…… 105 

4.5.4 Manajemen Sarana dan Prasarana …….………...………… 105 

4.5.5 Manajemen Keuangan ………………...…………..……… 105 

4.5.6 Manajemen Hubungan Masyarakat Dengan 

Sekolah……………………………..………………..……... 

106 

4.4 Pembahasan …………………………………………………......... 106 

 

 

 

 



xiv 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAB V PENUTUP  

5.1 Kesimpulan …………………………………………......…….. 123 

5.2. Saran…………………………………………………….….. 127 

DAFTAR PUSTAKA ……………………………..………………... 133 

  



xv 
  

 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman   

Tabel 1.1 Jumlah Tenaga Pendidik, Kualifikasi dan Rata-Rata Mengajar 7 

Tabel 1.2 Nilai Rata-Rata Ujian Semester Siswa Kelas VIII ………………. 8 

Tabel 1.3 Kondisi Sarana dan Prasarana di SMPN 2 Amarasi Timur …….. 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu……………………………………………... 

9 

53 

Tabel 3.1 Fokus Penelitian …………………………………….……………. 64 

Tabel 4.1 Kondisi Rill Tenaga Pendidik ……………………………………. 81 

Tabel 4.2 Keadaan Siswa di SMPN 2 Amarasi Timur T.A 2020/2021 ……. 86 

Tabel 4.3 Kondisi Rill Sarana Prasarana di SMPN 2 Amarasi Timur………. 90 

 

 

 

 

 

 



xvi 
  

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pikir Penelitian ……………………………………. 59 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi …………………………………………… 72 

  

 

 

 


