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ABSTRAK

Penelitian dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral
Provinsi Nusa Tenggara Timur Melalui Kepuasan Kerja Sebagai Variabel
Intervening” oleh Kornelis Eko Patty Nomor Registrasi 8112122022 MM. di
bawah bimbingan Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si dan Drs.Ec. Gaudensius Djuang,
M.M.

Sumber Daya Manusia merupakan aset yang paling penting dalam sebuah
organisasi. Guna tercapainya tujuan organisasi diperlukan sumber daya yang
berkualitas, yang dapat memajukan organisasi sehingga diharapkan mampu
memberikan kontribusi yang berharga bagi instansi. Dinas ESDM melaksanakan
sasaran strategis yang akan dicapai, yaitu Peningkatan ESDM yang terdiri dari
berbagai kegiatan/indikator. Pengamatan menunjukan belum tercapainya target
baik realisasi indikator dan realisasi anggaran pada Dinas ESDM Provinsi NTT,
ini bisa disebabkan oleh beberapa faktor antara lain kepuasan kerja, lingkungan
kerja, motivasi kerja dan juga kompensasi yang diterima. Berdasarkan latar
belakang problem statement dan research problem yang ada pertanyaan penelitian
dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut: 1) Bagaimana deskripsi
atau gambaran lingkungan kerja, motivasi, kompensasi, kepuasan kerja dan
kinerja pegawai pada Dinas ESDM Provinsi NTT?; 2) Apakah lingungan kerja,
motivasi, kompensasi dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap
Kepuasan Kerja pada Dinas ESDM Provinsi NTT ?; 3)Apakah lingungan kerja,
motivasi, kompensasi dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawai pada Dinas ESDM Provinsi NTT ?; 4)Apakah kepuasan kerja memediasi
pengaruh lingkungan kerja, motivasi dan kompensasi terhadap kinerja pegawai
pada Dinas ESDM Provinsi NTT?.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif, data yang
diperoleh dari sampel penelitian dianalisis sesuai dengan metode statistik yang
digunakan kemudian diinterprestasikan. Penelitian ini dilakukan di Kantor Dinas
Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Nusa Tenggara Timur, Analisis
deskriptif dilakukan dengan menghitung persepsi responden terhadap kuesioner
dan selanjutnya dilakukan uji statistik dengan uji persamaan struktural berbasis
variance atau Partial Least Square (PLS) menggunakan software SmartPLS 3.0.

Hasil analisis secara deskriptif menunjukan bahwa gambaran Kinerja,
lingkungan kerja, motivasi dan kompensasi pada Dinas ESDM Provinsi NTT
berada pada kategori cukup baik dan kepuasan kerja pada kategori baik. Hasil uji
menunjukan lingkungan kerja, motivasi dan kompensasi berpengaruh terhadap
kinerja dan menunjukan bahwa lingkungan kerja, motivasi dan kompensasi
berpengaruh terhadap kepuasan Kkerja. Variabel kepuasan kerja memediasi
pengaruh lingkungan kerja, motivasi dan kompesasi terhadap kinerja pegawai.
Nilai R Square menunjukan variabel kepuasan kerja, lingkungan kerja, motivasi
dan kompensasi dalam menjelaskan variasi variabel kinerja pegawai dalam
penelitian ini sebesar 94,8%. Selanjutnya, kemampuan variabel lingkungan kerja,
motivasi dan kompensasi dalam menjelaskan variasi variabel kepuasan kerja
dalam penelitian ini sebesar 71,9% dan sisanya 28.1% dijelaskan faktor lain.

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh disarankan pada manajemen
Dinas ESDM Provinsi NTT untuk meningkatkan Kkinerja dengan turut
meningkatkan kepuasan kerja, lingkungan kerja, motivasi dan kompensasi.



Kata Kunci: Kinerja, Lingkungan Kerja, Motivasi, Kompensasi dan
Kepuasan Kerja

ABSTRACT

The research entitled “Effect of Work Environtment, Motivation and
Compensation on Employee Performance at the Department of Energy and
Mineral Resources of the Province of East Nusa Tenggara Through Job
Satisfaction as Intervening Variables” was written by Kornelis Eko Patty Reg. No.
8112122022 MM. under the supervision of Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si and
Drs.Ec. Gaudensius Djuang, M.M.

Human Resources are the most important assets in an organization. In
order to achieve organizational goals, quality resources are needed, which can
advance the organization so that it is expected to be able to make valuable
contributions to agencies. The Ministry of Energy and Mineral Resources
implements strategic targets to be achieved, namely the Improvement of ESDM
which consists of various activities / indicators. Observations show that the target
has not been achieved, both the realization of indicators and the realization of the
budget at the Ministry of Energy and Mineral Resources of NTT Province, this
can be caused by several factors, including job satisfaction, work environment,
work motivation and compensation received. Based on the background of the
problem statement and research problem, the research questions in this study can
be formulated as follows: 1) What is the description or description of the work
environment, motivation, compensation, job satisfaction and employee
performance at the ESDM Office of NTT Province? 2) Do work environment,
motivation, compensation and job satisfaction have a significant effect on Job
Satisfaction at the Ministry of Energy and Mineral Resources of NTT Province?
3) Do work environment, motivation, compensation and job satisfaction have a
significant effect on Employee Performance at the ESDM Office of NTT
Province? 4) Does job satisfaction mediate the effect of work environment,
motivation and compensation on employee performance at the NTT Provincial
ESDM Office?

This research is a quantitative descriptive study. This research was
conducted at the Office of the Department of ESDM of NTT Province. Descriptive
analysis was carried out by calculating respondents' perceptions of the
questionnaire and then statistical tests were carried out using variance-based
structural equation testing using SmartPLS 3.0 software.

The results of the descriptive analysis show that the description of
performance, work environment, motivation and compensation at the ESDM
Office of NTT Province is in the good enough category and job satisfaction is in
the good category. The test results show that the work environment, motivation
and compensation have an effect on performance and show that the work
environment, motivation and compensation have an effect on job satisfaction. Job
satisfaction variables mediate the influence of work environment, motivation and
compensation on employee performance. The value of R Square shows the
variables of job satisfaction, work environment, motivation and compensation in
explaining the variation of employee performance variables in this study of
94.8%. Furthermore, the ability of work environment variables, motivation and



compensation in explaining the variation of job satisfaction variables in this study
was 71.9% and the remaining 28.1% explained other factors.

Based on the research results obtained, it is recommended that the
management of the NTT Province ESDM Office improve performance by
contributing to increasing job satisfaction, work environment, motivation and
compensation.

Keywords : Performance, Work Environment, Motivation, Compensation and
Job Satisfaction
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