BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan penjelasan di atas, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

a)

b)

d)

Variabel kepemimpinan camat berada pada Klasifikasi Sangat Baik karena total
nilai sebesar 137 dalam arti, kepemimpinan dapat dilihat dari enam indikator
yakni ketegasan, inisiatif, Hubungan dengan Bawahan , Kedudukan Sebagai
Pengawas,Keperrcayaan diri dam Kebutuhan akan prestasi yang telah diterapkan

kantor Kelurahan Nunbaun Sabu berjalan dengan sangat baik.

Variabel Kinerja pegawai berada pada klasifikasi sangat tinggi karena total nilai
sebesar 136 dalam arti, Kinerja Pegawai dapat dilihat dari 6 indikator yakni
kuantitas kerja, kualitas kerja, efektivitas, mandiri, ketepatan waktu dan

komitmen berjalan dengan sangat tinggi.

Hasil analisis korelasi membuktikan bahwa ada pengaruh yang positif dan
signifikan antara variabel Kepemimpinan (X) dengan variabel Kinerja (Y) di
Kantor Kelurahan Nunbaun Sabu. Hal ini terbukti dari analisis korelasi produk
moment menunjukan bahwa korelasi antara variabel Kepemimpinan (X) dengan
variabel Kinerja Pegawai (Y) di Kantor Kelurahan Nunbaun Sabu, dimana nilai r
hitung 0,587 lebih besar dari nilai r tabel 0,361 pada tingkat signifikan 5%,

dengan demikian hipotesa Ha diterima dan Ho di tolak.

Hasil analisis koefisien determinasi menunjukan bahwa presentase sumbangan



pengaruh Kepemimpinan (X) dengan variabel Kinerja Pegawai (Y) di Kantor
Kelurahan Nunbaun Sabu 0,344% dan sisanya 0,656% dipengaruhi oleh faktor

lain selain Kepemimpinan.

6.2 Saran

Dilihat dari hasil penelitian di atas, maka penulis memberikan saran yang
mungkin dapat bermanfaat untuk pengembangan Kinerja Pegawai pada Kantor
Kelurahan Nunbaun Sabu Kecamatan Alak Kota Kupang kedepannya, yaitu
sebagai berikut :

a) Lurah sebaiknya aktif mengikutsertakan para pegawainya dalam kegiatan
pelatihan-pelatihan agar dapat meningkatkan kualitas kerja.

b) Lurah juga sebaiknya melakukan tindakan mengajari dan mengarahkan
para pegawainya agar dapat meningkatkan efektivitas kerja mereka.
Seperti melakukan monitoring, memberikan motivasi, menjadi teladan,
dan bergabung dalam setiap kegiatan yang ada.

c) Kondisi korelasi ada pengaruh  positif dan signifikan Pengaruh
Kepemimpinan terhadap kinerja Pegawai, agar tetap dipertahankan dalam

rangka memberi manfaat menjadi lebih baik lagi.
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Lampiran 1

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KERJA
PEGAWAI DI KANTOR KELURAHAN NUNBAUN SABU
KECAMATAN ALAK KOTA KUPANG

A. ldentitas Responden

Nama Responden :

Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir

Status Jabatan

B.Petunjuk Pengisian Angket untuk mengukur Variabel Kinerja Pegawai (YY)

Angket/kuisioner terdiri dari sejumlah pernyataan, Bapak/Ibu/Sdr.
dimohon bersedia memberikan salah satu jawaban atas pernyataan-pernyataan di
bawah ini pada kolom alternatif jawaban yang telah disediakan dengan
membubuhkan tanda (V). Penelitian ini semata-mata untuk keperluan ilmiah.
Kerahasiaan identitas, dan jawaban Bapak/lbu/Sdr. dijamin sepenuhnya.
Pengisian angket/kuisioner sesuai dengan kondisi sebenarnya akan sangat
membantu obyektivitas penelitian, atas kesediaan dan kerjasama Bapak/lbu/Sdr.

mengisi angket/kuisioner diucapkan terima kasih.

Keterangan Alternatif Pilihan Jawaban:

SB  : Sangat Baik ST : Sangat Tinggi
B : Baik T :Tinggi

CB : Cukup Baik S : Sedang

KB : Kurang Baik R :Rendah



STB : Sangat Tidak Baik SR : Sangat Rendah



Daftar Pertanyaan
A. Kepemimpinan

Berikan tanda (V) pada kolom penilaian sesuai dengan jawaban yang anda pilih.

NO | INDIKATOR PERNYATAAN SB |[B |CB |KB [STB

1 Pimpinan di tempat saya bekerja menganalisa
masalah secara teliti berkaitan dengan pekerjaan

2 Pimpinan ditempat saya bekerja akan siap mengkritik
Kedudukan |4engan tegas jika saya membuat kesalahan yang
sebagai pengawasiyerkaitan dengan pekerjaan

3 Pimpinan ditempat saya bekerja mendelegasikan

wewenangnya sebagai pemimpin dengan baik
Kebutuhan akan

4 prestasi Pimpinan ditempat saya bekerja memberi kesempatan
kepada bawahan untuk memiliki peluang pekerjaan
yang lebih baik

Pimpinan ditempat saya bekerja peduli dengan
masalah yang dapat menghambat kenerja pegawai
sehingga ia siap untuk memberikan motivasi agar

Ketegasan pegawai kembali fokus bekerja

6 Pimpinan ditempat saya bekerja berani dan tegas
bertidak untuk menghukum setiap karyawan
indisipliner atau tidak patuh pada peraturan sesuai
dengan sanksi hukuman yang telah ditetapkan

7 Pimpinan di tempat saya bekerja mempunyai
keberanian untuk merespon dengan cepat dan tepat

Kepercayaan Diri pada masalah dan kesempatan yang tidak terduga

Pimpinan ditempat saya bekerja akan mendorong
para pegawai dalam semangat bekerja dan bukan itu
8 saja dia mengajak pegawai agar peduli terhadap
lingkungan kerja

Pimpinan di tempat saya bekerja tidak memberi ruang
o pada saya untuk mengambil keputusan sendiri
9 | Inisiatif melainkan perlunya dimusyawarakan terlebih dahulu




10

Pimpinan ditempat saya mampu menciptakan
lingkungan kerja yang sehat

11

12

Hubungan
dengan Bawahan

Pimpinan di tempat saya bekerja menciptakan
suasana kerja yang kondusif dan kekompakan tim

Pimpinan di tempat saya bekerja bersikap respek,
mendengarkan keluhan,sharing informasi dan bisa
mengakui kelebihan orang lain.




B. Kinerja

Berikan tanda (V) pada kolom penilaian sesuai dengan jawaban yang anda pilih.

NO |INDIKATOR PERNYATAAN ST SR
1 Jarang melakukan kesalahan dalam bekerja
2 Mampu menyelesaikan pekerjaan yang lebih baik
Kualitas dari standar yang telah ditentukan
3 Jarang melakukan kesalahan dalam bekerja
4 Mampu menyelesaikan pekerjaan yang lebih baik
Kuantitas dari standar yang telah ditentukan
5 Menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.

Ketepatan waktu

6 Selalu datang kerja tepat waktu
Mampu mengerjakan apa saja yang diperintahkan
pemimpin sesuai dengan keahlian saya dalam

7 bidang tertentu.contoh dibagian administrasi saya

Efektivitas mampu menyelesaikan pekejaan terkait administrasi

Bersedia mengerjakan pekerjaan yang bukan
menjadi tugasnya seperti membersihkan lingkungan

8 di sekitar tempat kerja
Bersedia menyelesaikan pekerjaan tanpa di perintah
atau ditegur

9 Mandiri
Bersedia melakukan pekerjaan yang diberikan
dengan baik

10
Peduli terhadap lingkungan kerja

11

12 | Komitmen Patuh kepada peraturan yang ada di kantor




Lampiran 2

Skor Hasil Angket Variabel Kepemimpinan

KEPEMIMPINAN
NO
3 4 5 6 | 7 8 9 [ 10 | 11 12
1 4 4 4 [ 4| 4 5 5 | 4 5 5
2 4 3 4 | 3| 2 4 4 | 5 4 4
4 4 4 4 | 4 | 2 3 4 | 4 4 5
4 4 5 5 | 4 | 5 4 5 | 4 5 5
5 4 5 4 [ 3 | 5 4 5 | 5 5 5
6 5 5 5 | 5 | 4 5 5 | 4 5 5
7 5 5 5 | 5 | 5 5 4 | 5 5 5
8 5 4 5 | 5 | 5 5 5 | 3 5 5
9 5 5 5 | 3 | 5 4 4 | 5 5 5
10 3 4 4 | 3 [ 5 3 3 | 5 5 5
11 4 4 4 | 3 | 5 4 4 | 5 5 5
12 4 5 5 | 5 | 5 5 5 | 5 5 5
13 5 4 5 | 5 | 5 5 4 | 5 5 4
14 4 4 5 | 4 | 5 4 3 | 3 5 4
15 5 5 5 | 4 | 5 5 5 | 5 5 5
16 3 5 5 | 4 | 3 5 3 | 4 4 4
17 4 5 5 | 5 | 5 5 5 | 5 5 5
18 4 5 5 | 5 | 5 5 5 | 4 4 4
19 5 4 4 | 4 | 2 5 5 | 5 5 5
20 5 3 5 | 5 | 5 5 5 | 5 4 4
21 5 4 3 |5 |5 5 4 | 5 5 4

10




22 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5
23 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4
24 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4
25 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4
26 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4
27 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4
28 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4
29 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5
30 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 3 5
136 | 135 | 128 | 125 137 | 126 | 139 | 137 | 133 | 137 140 137
Lampiran 3
Skor Hasil Angket Variable Kinerja Pegawai
NO KINERJA PEGAWAI
1 3 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12
1 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5
2 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4
3| 4 4 | 4| 44|43 4 | 4] 5
4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5
5 | 5 4 | 5] 4|35 4 5 55
6 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
8 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5
9 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5
10 | 5 3 4 4 3 5 3 5 5 5
11 | 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5

11




12 | 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
13 | 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4
14 | 5 5 4 4 5 4 5 4 3 3 5 4
15 | 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
16 | 4 3 3 5 5 4 3 5 3 4 4 4
17 | 5 5 4 5 ) 5 ) ) 5 5 ) )
18 | 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4
19 | 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5
20 | 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4
21 | 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4
22 | 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5
23 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4
24 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4
25 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4
26 | 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4
27 | 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4
28 | 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4
29 | 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 ) )
30 | 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 3 5

136 | 135 | 128 | 125 | 137 | 126 | 139 | 137 | 133 | 137 | 140 | 137
Lampiran 4
Uji Validitas Kepemimpinan (X)
Correlations

KEP1 |KEP2 |[KEP3 [KEP4 [KEP5 [KEPS6 [KEP7 |KEPS [KEP9 [KEP10 [KEP11 [KEP12 [TOTAL_KEP
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IkEP1 Pearson
1 119 |,031 (324 |231 |266 [473™}.007 007 [,224 (290 },009 |400"
Correlation
Sig. (2-
532 |871 [081 |219 |155 [008 |970 972 (233 [120 [962 |029
tailed)
N 30 30 B0 |30 [0 [0 B0 B0 30 |30 30 30 30
IKEP2 Pearson
119 |1 5167129 [053 [000 [379" |,048 |222 |144 331 [418" |[540™
Correlation
Sig. (2-
532 003 |496 |[781 [1,000 (039 [801 |239 |447 |074 [021 [o002
tailed)
N 30 B0 B0 [30 [0 [0 B0 B0 30 |30 30 30 30
IKEP3 Pearson
-,031 [516™ |1 056 |153 [364" [206 |422" |395" [044 |072 |172 |593"
Correlation
Sig. (2-
871 1,003 767 |421 [048 [276 [020 031 |817 [705 [363 [o001
tailed)
N 30 30 30 [30 [0 [0 B0 Bo 30 [30 30 30 30
IkEP4 Pearson
324 129 |056 1 362" [138 [074 [171 [061 013 |241 |408" [523™
Correlation
Sig. (2-
081 |496 |767 050 |[467 [698 [367 [751 |945 [200 [025 [003
tailed)
N 30 30 B0 |30 [0 [0 B0 B0 |30 []30 30 30 30
|kePs Pearson
231 1053 [153 [362" [1 306 |025 [326 [235 |,158 |074 |165 [486™
Correlation
Sig. (2-
219 |781 |[421 [050 100 |894 [078 [211 [403 |698 |385 |007
tailed)
N 30 B0 B0 [30 [0 [0 B0 B0 30 |30 30 30 30
IKEP6 Pearson
266 1000 [364° [138 [306 |1 104 [6637(313 |,108 000 },230 531
Correlation
Sig. (2-
1155 1,000 [,048 |467 [100 584 |000 [092 |570 (1,000 |222 |003
tailed)
N 30 30 B0 [30 [0 [0 B0 Bo 30 []30 30 30 30
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|KEP7 Pearson
47371379" [206 [074 [025 |104 1 023 [021 [221 265 029 |454"
Correlation
Sig. (2-
008 039 [276 (698 [894 |584 904 [911 |[240 [158 |880 |012
tailed)
N 30 30 B0 [30 [0 [0 3o B0 30 |30 30 30 30
IKEP8 Pearson
007 |-,048 |422" |171 [326 |6637/023 L 376" 120 [-,034 [,178 [536™
Correlation
Sig. (2-
970 |801 [020 (367 [078 |000 |904 041 |527 |[860 345 |002
tailed)
N 30 30 B0 [30 [0 [0 Bo Bo 30 [30 30 30 30
IKEP9 Pearson
007 |222 [395" [061 (235 [313 |,021 |376" |1 051 [124 [366" [563™
Correlation
Sig. (2-
972 1239 [031 [751 [211 [092 |911 |041 787 |[514 [047 |o001
tailed)
N 30 30 B0 |30 [0 [0 B0 B0 30 []30 30 30 30
IKEP10 Pearson
224 |144 044 |013 [,158 |-,108 [221 [120 051 |1 168 040 [234
Correlation
Sig. (2-
233 447 |817 |[945 (403 |570 |240 |527 |787 375 [833 [214
tailed)
N 30 30 30 [30 [0 [0 B0 B0 30 |30 30 30 30
IKEP11 Pearson
290 [331 [072 |241 [074 [000 |265 |,034 [124 |168 |1 334 468"
Correlation
Sig. (2-
120 074 [705 |200 [698 [1,000|158 [860 [514 |375 071|009
tailed)
N 30 30 30 [30 [0 [0 Bo B0 |30 [30 30 30 30
IKEP12 Pearson
009 |418" |172 |408" 165 [-,230 [,029 |,178 |366" |040 334 |1 409"
Correlation
Sig. (2-
962 021 (363 [025 [385 |222 |880 |345 [047 (833 [071 1025
tailed)
N 30 30 B0 |30 [0 [0 B0 B0 |30 [30 30 30 30
[TOTAL_KEP Pearson
400" |,540™ 5937|523 [486™ 5317|454 |536™ (563|234 |468™ 409" |1
Correlation

14




Sig. (2-
,029 (002 |001 (003 007 (003 |012 [002 [001 |214 |009 |025
tailed)
N 30 [B0 [30 30 30 B0 30 B0 [30 |30 30 30 30
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Lampiran 5
Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai ()
Correlations
KIN1 | KIN1 | KIN1 | TOTAL_KI
KIN1 | KIN2 | KIN3 | KIN4 | KIN5 | KIN6 | KIN7 | KIN8 [ KINO | O 1 2 N
KIN1 Pearson . .
- . .| 469 ,690 .
Correlatio 1|,658"| ,319| ,313| ,382"| ,455 ,206 ,019| ,229| ,000 ,694
n
Sig. (2-
,000| ,085( ,092| ,037| ,012| ,009| ,275| ,000| ,921 ,224 | 1,000 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN2 Pearson . .
ok *k ok Y764 * '562 ok
Correlatio | ,658 1| ,117|,7647 | ,732 1711 ,373 ,267| ,098| ,000 ,818
n
Sig. (2-
,000 ,539| ,000( ,000| ,000| ,366| ,042| ,001| ,154| ,608| 1,000 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN3 Pearson .
’491 Kk Kk
Correlatio 319 | 117 1| ,200| ,299| ,200| ,288| ,242 -,089 | ,598 ,083 ,488
n
Sig. (2-
,085| ,539 ,288 | ,109| ,288| ,122| ,198| ,006| .,640| ,000| ,663 ,006
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

15




KIN4 Pearson . .
*k * ’583 * ’551 * ko
Correlatio 313 1,764 ,200 11 ,419 -,196 | ,452 | 389 ,224 ,000 677
n
Sig. (2-
,092 1 ,000| ,288 ,021| ,001| ,299| ,012| ,002| ,034]| ,235] 1,000 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KINS Pearson .
* ok * 7699 ok
Correlatio ,382 | ,732 ,299 | ,419 1 274| ,253| ,288| ,000| ,200| -,035 ,669
n
Sig. (2-
,0371 ,000| ,109] ,021 ,000| ,143| ,178] ,123| 1,000 ,289 ,856 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KING Pearson .
* *x Kk *ok ’551 Kok
Correlatio ,455 | 764 ,200 1,583 | ,699 1| ,294| ,327 111 ,224 ,155 ,782
n
Sig. (2-
,012| ,000| ,288| ,001| ,000 ,115| ,078| ,002| ,559| ,235| ,413 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN7 Pearson
Correlatio 4697 | 171 2881 -,196 | 274 ,294 1] ,059| ,072| -,131 351 | -,061 ,346
n
Sig. (2-
,009| ,366| ,122| ,299| ,143]| ,115 , 756 | ,705| ,491| ,057| ,750 ,061
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN8 Pearson
Correlatio | ,206 | ,373"| ,242| ,452"| ,253| ,327| ,059 1| ,443"| ,6377| ,405'| ,000 643"
n
Sig. (2-
2751 ,042| ,198| ,012| ,178| ,078| ,756 ,014 ,000 ,027' ] 1,000 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN9 Pearson . .
*k ok ’491 *k ’551 * * *k
Correlatio ,690 | ,562 ,551 ,288 ,072 | ,443 1 123 427 ,182 776

n

16




Sig. (2-

,000| ,001] ,006| ,002| ,123| ,002| ,705| ,014 ,519| ,018| ,335 ,000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN10 Pearson
Correlatio | ,019| ,267|-089( ,389"| ,000| ,111]-131],637 | ,123 1| -149| -207 277
n
Sig. (2- 1,00
921 ,154| ,640| ,034 ,559| ,491| ,000| ,519 432 273 ,139
tailed) 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN11 Pearson .
’598 * * Kk
Correlatio ,229 | ,098 2241 ,200| ,224 | ,351| ,405 | ,427 -,149 1 ,222 521
n
Sig. (2-
,224| ,608| ,000| ,235| ,289| ,235| ,057| ,027| ,018 432 ,239 ,003
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KIN12 Pearson
Correlatio ,000| ,000| ,083| ,000| -035| ,155|-061| ,000| ,182| -,207| ,222 1 ,215
n
Sig. (2- 1,00| 1,00 1,00 1,00
,663 ,856 | ,413| ,750 335 ,273| ,239 254
tailed) 0 0 0 0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL_KI  Pearson . . .
*k Kk ’488 ko ok ’782 *k ’776 *k
N Correlatio ,694 | ,818 ,677 | ,669 .| 346,643 . 277 | ,521 ,215 1
n
Sig. (2-
,000| ,000| ,006| ,000| ,000| ,000| ,061| ,000| ,000| ,139| ,003| ,254
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Lampiran 6

17




Hasil Uji Reliabilitas Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,694 12

Lampiran 7

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

,813 12

Lampiran 8

Hasil Uji Korelasi

Correlations

TOTAL_KEP TOTAL_KIN
TOTAL_KEP Pearson Correlation 1 587"
Sig. (2-tailed) ,001
N 30 30
TOTAL_KIN Pearson Correlation 587" 1
Sig. (2-tailed) ,001
N 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 9
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Hasil Uji Determinasi Kompensasi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,587° ,344 ,321 2,84886

a. Predictors: (Constant), TOTAL_KIN

19



PEMERINTAH KOTA KUPANG
KECAMATAN ALAK

KELURAHAN NUNBAUN SABU
Jin. Sangkar Mas No. 02 &

---------

- SURAT KETERANGAN TELAH SELESAI PENELITIAN

Nomor : Kel.NBS.423.6 / 107 / VI / 2021

yang bertanda tangan di bawah ini Lurah Nunbaun sabu, Kecamatan Alak, Kota

pang, menerangkan bahwa

Ku

| Nama Lengkap : FELIA EKLESIA SARASWATI BANDI
i Nim L 42117067

: Peker jaan : Mahasiswa

{ Alamat : Kelurahan Liliba

3

;%enar telah selesai melakukan penelitian dalam rangka penulisan Skripsi dengan
.Budul :
b “DENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR KELURAHAN
NUNBAUN SABU, KECAMATAN ALAK, KOTA KUPANG.”

i Lamanya : 1 ( Satu ) Minggu

3 Lokasi . Wilayah Kéfja Kantor Kelurahan Nunbaun Sabu

Demikian Surat Keterangan Télah Selesai Penelitian ini dibuat untuk

| dipergunakan sebagaimana mestinya

NIP. Y'19%51‘ 281406 2 003

tembusan : dh. disampaikan kepada :
1. Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Katolik Widya Mandira Kupang di
Kupang

2. Sdr. Felia Eklesia Saraswati Bandi
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Lurah Nunbaun Sabu Kota Kupang
Di-

Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka Penulisan Skripsi Mahasiswa Fakultas limu

Sosial dan limu Politik Universitas Katolik Widya Mandira Kupang
dengan judul :

“PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI
KANTOR KELURAHAN NUNBAUN SABU, KECAMATAN ALAK, KOTA

KUPANG.”

Nama : Felia Eklesia Saraswati Bandi
Nomor Registrasi : 421 17 067

Program Studi. : Administrasi Publik

Fakultas : limu Sosial dan limu Politik
Universitas : Katolik Widya Mandira Kupang

Maka bersama ini kami mohon kiranya mahasiswa tersebut di atas
dapat diijinkan untuk dapat melakukan penelitian di Kelurahan
Nunbaun Sabu, Kecamatan Alak, Kota Kupang.

Demikian permohonan kami, atas perhatian dan kerja sama
yang baik diucapkan terima kasih.




