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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan pada Kantor Kecamatan Alak Kota Kupang. Tujuan
penelitian adalah mendiskripsikan dan menganalisis penempatan pegawai serta mengetahui
faktor apa saja yang menjadi hambatan dalam penempatan pegawai pada Kantor Kecamatan
Alak Kota Kupang. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan menggunakan
pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan teknik observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Dalam penelitian ini, analisis penempatan pegawai pada
Kantor Kecamatan Alak Kota Kupang diukur dengan 3 indikator yaitu: pekerjaan yang tepat,
pengetahuan dan keterampilan, dan kemampuan. Berdasarkan hasil penelitian penulis,
terdapat penempatan pegawai yang tidak sesuai dengan latar belakang pendidikan atau
disiplin ilmunya, bahwa permasalahan ini disebabkan dari Badan Kepegawaian daerah
(BKD) Kota Kupang, yang menempatkan pegawai (PNS) tidak sesuai dengan latar belakang
pendidikannya. Kemudian peneliti menganalisi juga bahwa, penempatan pegawai yang tidak
sesuai dengan latar belakang pendidikannya tidak menjadi hambatan dalam kinerja pegawai
tersebut karena kemampuan dan keahlian dari pegawai tersebut bisa membantu
menyelesaikan atau melakukan pekerjaan yang di emban dan juga jam terbang dari pegawai
atau senioritas. Kemudian faktor penghambat dalam penempatan pengawai pada Kantor
Kecamatan Alak Kota Kupang vyaitu, pegawai yang belum mampu bisa menyelesaikan

pekerjaannya dengan baik.

Kata kunci : penempatan pegawai, pegawali.



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL. . euuiuiuiuruinrnrarerseesesesesesssesesssssssssasssssasssssnrmmmmmmasos i
LEMBARAN PENGESAHAN. ...cittiiiitiiiiiiiiatiiniittetosstossstssstosssssnssimmmmiiisns I
MOTTO . eiiiiiiiiiiiiiiitiiitiitttitttitiiatetssccsstessessssccssssssssssssssssssssscssssnnssan i
PERSEMBAHAN. . tiiiiieiiiiitiititttttrsstetesesstssssessssssssssssssssssnsssssssssssssns iv
N N o N 1 N v
AB ST RAK i iiiiiiiiiietitiiittttitiiitessstessssstosessssssssssssssssssssssssssssssssnssssnns vii
D I o Y viii
D e Y o =] = I xi
[ I € N Y = xil

BAB |.PENDAHULUAN

1.1 Latar belakang masalah............ccccooiiiiiiiiii e 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN. .......oiiiiiiiiiiie e 6
1.3 Tujuan dan manfaat penelitian..........ccccocvieieiiecece e 6
L1301 TUJUBN oottt bbbt 6
1.3.2 MANTAAL.... .o e 7

BAB Il. TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Penelitian TerdaNulU............ccooiiiiiiii e s 8

2.2 Definisi penempatan PEYAWAL . .........ccurreruerierereriieeeeeie ettt 10
2.3 Metode penempatan PEJAWAI...........ccvieeieiieiteeiesee e e seeste e sreeste e sraesresreesreaas 10
2.4 Manfaat analisis penempatan PEJAWAL............ooereririeieiiene et 11
2.5 Prinsip-prinsip analis penempatan Pegawal...........ccccvvveiveieeieerieseesesieseeseesee s 12

2.6 Pengertian manajemen sumber daya ManUSIa............cueveverierenereneseseeeeeeeeeens 13
2.7 Faktor-faktor yang dipertimbangkan dalam penempatan pegawai................c.c.o..... 15



2.8 Tujuan dan prinsip penempatan PEJAWAL............cccvveeiieeieeiieeesiee e esieeseeesreesveeseeas 15
2.9 Indikator penempatan PEGAWAL..........ccuerurerieriereeiesee e eee e sre e e e e sae e e sneenee e 16
2.10 Kerangka DEIPIKIT........ooiiii it 17

BAB Ill. METODE PENELITIAN

3.1 TIPE PENEILIAN. ......eiii ettt re e 19
3.2 InfOrman PENEIITIAN. ..........eeiiieie e 19
3.3 0perasional Variabel............ccccvveiiieiie s 20
3.3.1 Defenisi operasional dalam penelitian.............cccooiiiiiininiciennece 20
3.4 SUMDET TALA. ... 21
3.5 Teknik pengumpulan data.............ccoereriiieiine e 22
3.6 Teknik @naliSiS Aata...........ccoveieriiririiiieieie e 24

BAB IV. DESKRIPSI WILAYAH PENELITIAN

4.1 Gambaran umum kantor kecamatan alak kota Kupang...........ccccoeervvniinnnnnennn, 25
4.1.1 Profil kantor kecamatan alak kota Kupang...........cccccevvvveiiiiiieiie e 25
4.1.2 Visi, misi dan tujuan kantor kecamatan alak kota kupang..............c.ccccceuuee 25
4.1.3 Tujuan, fungsi dan struktur organisasi kantor kecamatan alak..................... 26

BAB V. ANALISIS HASIL PENELITIAN

5.1 Analisis penempatan pegawai pada kantor kecamatan alak kota kupang.............. 39
5.1.1 Pekerjaan Yang tePat........cccccveiiieiiiieiie ittt 39
5.1.2 Pengetahuan dan keterampilan............cccocoevveiiiie i 47
5.1.3 KEBMAMPUAN......oiiiiie ittt se e e e e srn e e abaee e 56
5.1.4 Faktor penghambat dalam penempatan pegawal...........ccccovevererennrnnnnns 60

Xi



BAB VI. PENUTUP

6.1 Kesimpulan......

6.2 Saran................

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN...............

Xii



DAFTAR TABEL
Tabel 1 : Daftar pegawai pada kantor kecamatan alak................cccocvevviveiiieniesie e, 3
Tabel 2: Jumlah pegawai menurut tingkat pendidikan.............cccoceoveieiicvc e 4
Tabel 3: Penempatan pegawai menurut tingkat pendidikan..............ccccoevevevienienienene. 5
Tabel 4: Daftar jabatan struktural dan latar belakang pendidikan pegawai..................... 5
Tabel 5 : Daftar PErsONil.........ccooiiiiiiii e 34
Tabel 6 : Tingkat pendidikan PEGAWAL............ceevverieiieii e 38

xiii



DAFTAR GAMBAR
Gambar 1: Kerangka pikir Penelitian.........cccocouviiereiiieieeie e seese e se e 18

Gambar 2: Struktur organisasi kantor kecamatan alak kota kupang............cccccccevevvenenne. 37

Xiv



