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ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Kompetensi Manajerial, Kepemimpinan Instruksional Kepala
Sekolah, Motivasi Berprestasi dan Kreativitas Mengajar Guru Terhadap Kompetensi
Pedagogik Guru SMP Negeri 4 Kota Kupang Tahun Pelajaran 2020/2021”, oleh Yacoba
Bunga Kaho NIM 8112191047 MM, bimbingan Dr. Dra Ruminah, MM dan Anggraeny
Paridy, SE., MSi.

Kompetensi pedagogik merupakan kemampuan dasar guru dalam melaksanakan
perannya dalam mendidik peserta didik secara efektif dan efisien. Tujuan penelitian ini
adalah untuk mengetahui 1) gambaran kompetensi manajerial, kepemimpinan instruksional
kepala sekolah, motivasi berprestasi, kreativitas mengajar guru berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kompetensi pedagogik guru SMP Negeri 4 Kota Kupang. 2) Signifikansi
pengaruh kompetensi manajerial, kepemimpinan instruksional kepala sekolah, motivasi
berprestasi, kreativitas mengajar guru terhadap kompetensi pedagogik guru SMP Negeri 4
Kota Kupang.

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif. Sampel yang digunakan yaitu
guru yang mengajar pada tahun pelajaran 2020/2021 yang berjumlah 68 responden. Data
yang dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner, dianalisis dengan menggunakan statistik
deskriptif, dan statistik inferensial dengan menggunakan program SmartPLS 3.0.

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa persepsi guru-guru SMP Negeri 4
kota Kupang terhadap kompetensi pedagogik guru sangat baik (84,76)%, kompetensi
manajerial baik (80,39)%, kepemimpin instruksional kepala sekolah cukup baik (67,55)%,
motivasi berprestasi cukup baik (65,32)%, dan kreativitas mengajar guru sangat baik
(86,32)%.

Hasil analisis statistik inferensial menunjukan 1) pengaruh kompetensi manajerial
terhadap kompetensi pedagogik guru berpengaruh positif (0,513) dan signifikan (0,002 <
0,05). 2) kepemimpin instruksional kepala sekolah berpengaruh positif (0,043) terhadap
kompetensi pedagogik guru tetapi tidak signifikan (0,731 > 0,05. 3) motivasi berprestasi
berpengaruh positif (0,415) tetapi tidak signifikan (0,249 > 0,05). 4) kreativitas mengajar
guru berpengaruh positif (0,289) dan signifikan (0,004 < 0,05) terhadap kompetensi
pedagogik guru. Kontribusi kompetensi manajerial, kepemimpinan instruksional kepala
sekolah, motivasi berprestasi dan kreativitas mengajar guru sebesar 86,7% sedangkan sisanya
13,3% dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini.terhadap kompetensi pedagogik
guru.

Berdasarkan kesimpulan tersebut disarankan kepada 1) Kepala sekolah SMP Negeri 4
Kota Kupang sebaiknya meningkatkan kompetensi manajerial perencanaan tujuan sekolah,
kepemimpinan instruksonal pada pengelolaan keuangan dan pengelolaan saran dan sumber
belajar. 2) Para guru SMP Negeri 4 Kota Kupang sebaiknya meningkatkan motivasi
berprestasi  yang lebih baik, dalam hal memperhatikan umpan balik, meningkatkan
kreativitas,inovatif, waktu penyelesaian tugas, dan keinginan menjadi yang terbaik.

Kata kunci: Kompetensi Pedagogik Guru, Kompetensi Manajerial,
Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah, Motivasi Berprestasi, Kreativitas
Mengajar

Vi



ABSTRACT

The thesis entitled “The Effect of Managerial Competence, Principal’s Instructional
Leadership, Teachers’ Achievement Motivation and Teaching Creativity on the Teachers’
Pedagogical Competence at Public Junior High School 4, Kupang City, Academic Year
2020/2021”, is written by Yacoba Bunga Kaho, Reg. No. 8112191047 MM, under the
supervision of Dr. Dra Ruminah, MM and Anggraeny Paridy, SE., MSi.

The pedagogical competence is one of the basic teachers’ capabilities to play their
roles in educating students effectively and efficiently. This study aims to know 1) The
description of managerial competence, principal’s instructional leadership, teachers’
achievement motivation, teaching creativity, and teachers’ pedagogical competence. 2) The
significance of effect of managerial competence, principal r’s instructional leadership,
teachers’ achievement motivation, and teaching creativity, partially on teachers’ pedagogical
competence. 3) The significance of effect of managerial competence, principal’s instructional
leadership, teachers’ achievement motivation, and teaching creativity, simultaneously on
teachers’ pedagogical competence.

This research is a descriptive quantitative study. The sample is this study is 68 teachers
teaching in academic year 2020/2021. The data are collected using a questionnaire and then
are analyzed using descriptive statistic and inferential statistic applying SmartPLS 3.0.

The results of descriptive statistic analysis indicate that teachers’ perception on
pedagogical competence is categorized as very good (84.76%), managerial competence is
good (80.39%), principal’s instructional leadership is good enough (67.55%), achievement
motivation is good enough (65.32%), and teachers’ teaching creativity is very good
(86.32%). The results of inferential statistic show that 1) The managerial competence has a
positive and significant effect (0.513, sig. 0.002 < 0.05) on teachers’ pedagogical
competence. 2) The principal’s instructional leadership has a positive but insignificant effect
(0.043, sig. 0.731 > 0.05 on teachers’ pedagogical competence. 3) The achievement
motivation has a positive but insignificant effect (0.415, sig. 0.249 > 0.05) on teachers’
pedagogical competence. 4) The teaching creativity has a positive and significant effect
(0.289, sig. 0.004 < 0.05) on teachers’ pedagogical competence. The result of determination
coefficient indicates the managerial competence, principal’s instructional leadership,
teachers’ achievement motivation, and teaching creativity contribute 86.7% on pedagogical
comptence, while the rest of 13.3% is contributed by other variables excluded in this study.

Based on these results, the following are some suggestions. 1) The Headmaster of
Public Junior High School 4 Kupang City enhances the managerial competence in planning
the school goals and objectives, and the instructional leadership in managing finance,
learning facilities and resources. 2) The teachers endorse the achievement motivation, in
giving feedback and creativity, focusing on innovation, punctuality in finishing their
assignments, and to be the best teachers.

Key Words: pedagogical competence, managerial competence, principal’s
instructional leadership, teachers’ achievement motivation, and teaching creativity.
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