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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, 

dapat disimpulkan bahwa: 

1. Analisis deskriptif memberikan gambaran rata-rata skor untuk presepsi 

setiap variable pada CV. Sekawan Motor Kupang yaitu variabel 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan adalah baik sebesar 74,8% 

yang artinya variabel kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, variable kompensasi terhadap kinerja karyawan adalah baik 

sebesar 72% yang artinya variabel kompensasi berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, selanjutnya variable disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan adalah baik sebesar 77% yang artinya variabel disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

2. Variabel kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV. Sekawan Motor Kupang. 

Variabel kepemimpinan dibuktikan oleh nilai thitung sebesar 4,823 

dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 (5%) yang artinya secara 

parsial bepengaruh signifikan. Variabel kompensasi dibuktikan oleh 

nilai thitung sebesar 1,528 dengan nilai signifikansi sebesar 0,119 > 0,05 

(5%) yang artinya berpengaruh positif dan tidak signifikan. Variabel 

disiplin kerja dibuktikan oleh nilai thitung sebesar 4,823 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,134 > 0,05 (5%) yang artinya berpengaruh 
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positif dan tidak signifikan. Selanjutnya variabel kepemimpinnan, 

kompensasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dibuktikan dengan nilai 

Fhitung sebesar 21,261 dengan tingkat signifikan 0,000, karenaa nilai 

probilitas < 0,05 yaitu (0,00 < 0,05).. 

3. Hasil koefisien determinasi (R2) dalam penelitian ini menunjukan 

kontribusi dari ketiga variable independen, yakni kepemimpinan, 

kompensasi dan disiplin kerja sebesar 58,6%, sedangkan selebihnya 

yaitu 46,6 % dijelaskan oleh variable lain yang tidak dimiliki dalam 

penelitian ini. 

 

A. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ini, penulis memberikan saran kepada 

pihak terkait dalam penelitian ini untuk memperhatikan beberapa hal 

berikut: 

1. Pimpinan CV. Sekawan Motor Kupang disarankan tetap 

mempertahankan kemampuan menganalisis situasi disegala kondisi, 

keterampilan berkomunikasi, keberanian, kemampuan mendengar serta 

ketegasan. 

2. Disarankan CV. Sekawan Motor Kupang tetap mempertahankan jumlah 

pemberian kompensasi, seperti gaji, tunjangan dan fasilitas yang 

disediakan. 

3. Karyawan CV. Sekawan Motor Kupang disarankan tetap 

mempertahankan disiplin kerja yang baik seperti ketepatan waktu, 
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pemanfaatan sarana, tanggung jawab yang tinggi dan ketaatan terhadap 

aturan kantor. 

4. Bagi peneliti selanjutnya perlu melakukan penelitian di CV. Sekawan 

Motor Kupang dengan menggunakan variabel lain yang belum 

termasuk dalam penelitian ini, misalnya motivasi kerja, kepuasan kerjai, 

keterampilan, pelatihan, pendidikan dan lain-lain. 
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