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ABSTRAK 

Irene Veronika Renga Pita. NIM 33116103, dengan judul skripsi “Analisis 

Faktor-Faktor yang Menyebabkan Keterlambatan Penyerapan Anggaran 

Belanja Daerah Pada Badan Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang 

Tahun Anggaran 2019”. Di bawah bimbingan Ibu Rere Paulina Bibiana SE,M.Si 

selaku pembimbing I dan Bapak Kornelius K. Kroon, SE, MM selaku 

Pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu Faktor-faktor apakah yang 

menyebabkan keterlambatan penyerapan Anggaran Belanja Daerah pada Badan 

Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang Tahun Anggaran 2019? Tujuan 

penelitian ini untuk mengetahui faktor-faktor penyebab keterlambatan penyerapan 

anggaran pada Badan Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang Tahun Anggaran 

2019. 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis data menurut sifat 

yaitu data kualitatif dan data kuantitatif, jenis data menurut sumber data yaitu data 

primer dan data sekunder. Teknik yang digunakan dalam pengumpulan data 

adalah observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif kualitatif. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: Pertama, faktor uang 

persediaan, terjadi keterlambatan masuknya uang persediaan yang membuat 

program atau kegiatan yang dianggarkan tidak bisa dilaksanakan. Kedua, pada 

faktor Dana Alokasi Umum terjadinya keterlambatan tranfer dana DAU dari 

pemerintah pusat. Ketiga, adanya regulasi dari pemerintah pusat yang wajib 

dijalankan oleh setiap SKPD. Keempat, pada faktor administrasi adanya 

kesalahan-kesalahan yang sering terjadi yang menghambat penyerapan anggaran. 

Kelima, Sumber Daya Manusia pada Badan Keuangan Daerah belum 

berkompeten sehingga dapat membuat penumpukan tugas yang membuat serapan 

anggaran dalam instansi menjadi kurang optimal. Keenam, pada faktor pengadaan 

barang dan jasa belum terlaksana dengan baik karena, adanya keterlambatan 

penyerapan anggaran. Ketujuh, pada faktor komitmen organisasi, Badan 

Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang memiliki aturan nilai yang tegas dalam 

menerapkan dan menerima konsep komitmen sebagai suatu kerangka berpikir 

yang sama. 

Oleh karena itu penulis menyarankan kepada pemerintah daerah Kota 

Kupang, melalui Badan Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang agar dapat 

membuat suatu kebijakan yang lebih tegas kepada setiap pejabat pengelola 

keuangan yang terlambat mengajukan kerangka acuan kerja. Dan demi 

meningkatkan Sumber Daya Manusia (SDM), diharapkan setiap SKPD perlu 

melakukan sosialisasi dan pelatihan serta pengembangan agar para pegawai lebih 

berkompeten, sehingga mengurus administrasi lebih meninjau masalah-masalah 

yang menjadi penyebab penyerapan anggaran yang ada dalam SKPD tersebut 

tidak optimal.  

 

Kata Kunci: Uang Persediaan, DAU, Regulasi, Administrasi, SDM, 

Pengadaan Barang dan Jasa, Komitmen Organisasi, Penyerapan Anggaran. 


