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ABSTRAK 
 

Tesis berjudul “Analisis  Faktor – Faktor yang Mempengaruhi  Penyerapan Anggaran  Dana 

Alokasi Khusus (DAK) Fisik pada Pemerintah Provinsi  Nusa Tenggara Timur dengan sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) sebagai variabel mediasi”, ditulis oleh Yuliana B. 

Aran, NIM. 8112191050 MM, dibimbing oleh Dr. Thomas Ola, S.E, M.Si, sebagai 

Pembimbing Utama dan Wolfram Ndouk, S.E., MM sebagai Pembimbing Anggota. 

Salah satu bentuk wewenang yang dimiliki pemerintah daerah semenjak 

diberlakukannya UU Otonomi Daerah adalah Desentralisasi Fiskal, Pemerintah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur menerima alokasi anggaran Dana Alokasi Khusus (DAK) Fisik. Dalam 

pengelolaan Dana Alokasi Khusus (DAK) Fisik penyerapan anggaran mendapat perhatian 

yang serius dari Pemerintah Provinsi NTT. Berdasarkan hasil reviu Inspektorat Propinsi Nusa 

Tenggara Timur pada Tahun 2018 - 2020 diketahui bahwa penyerapan Dana Alokasi Khusus 

(DAK) Fisik  di Propinsi Nusa Tenggara Timur mengalami Fluktuasi. Berdasarkan 

latarbelakang tersebut maka dirumusankan tujuan penelitian sebagai berikut: 1) Bagaimana 

gambaran tentang Perencanaan Anggaran, Sumber Daya Manusia (SDM), Administrasi, 

pengadaan barang/jasa, Sistim Pengendalian Intern Pemerintah dan Penyerapan Anggaran 

pada Perangkat Daerah Pengelola DAK Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 2) Apakah 

variabel Perencanaan Anggaran berpengaruh positip dan signifikan terhadap penyerapan 

anggaran pada OPD Pengelola DAK Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 3) Apakah variabel 

Sumber Daya Manusia (SDM) berpengaruh positip dan signifikan terhadap penyerapan 

anggaran pada OPD Pengelola DAK Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 4) Apakah variabel 

Administrasi berpengaruh positip dan signifikan terhadap penyerapan anggaran pada OPD 

Pengelola DAK Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 5) Apakah pengadaan Barang/Jasa 

berpengaruh positip dan signifikan terhadap penyerapan anggaran pada OPD Pengelola DAK 

Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 6) Apakah SPIP dapat memediasi  hubungan antara 

variabel Perencanaan Anggaran terhadap penyerapan anggaran pada OPD Pengelola DAK 

Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 7) Apakah SPIP dapat memediasi  hubungan antara 

variabel Sumber Daya Manusia (SDM) terhadap penyerapan anggaran pada OPD Pengelola 

DAK Fisik di Pemerintah Propinsi NTT? 8) Apakah SPIP dapat memediasi  hubungan antara 

variabel Administrasi terhadap penyerapan anggaran pada OPD Pengelola DAK Fisik di 

Pemerintah Propinsi NTT? 9) Apakah SPIP dapat memediasi hubungan antara variabel 

pengadaan Barang/Jasa terhadap penyerapan anggaran pada OPD Pengelola DAK Fisik di 

Pemerintah Propinsi NTT? 

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan variable perencanaan anggaran dan 

penyerapan anggaran, cukup baik. Sebaliknya tanggapan terhadap variabel sumber daya 

manusia, administrasi, pengadaan barang/jasa dan SPIP adalah Baik. Hasil analisis statistik 

inferensial (uji bootstrapping), menunjukkan bahwa Perencanaan anggaran berpengaruh tidak 

signifikan terhadap penyerapan anggaran. Sumber daya manusia (SDM) berpengaruh tidak 

signifikan terhadap penyerapan anggaran. Administrasi berpengaruh tidak signifikan terhadap 

penyerapan anggaran. Pengadaan barang/jasa berpengaruh tidak signifikan terhadap 

penyerapan anggaran. SPIP sebagai variabel mediasi hanya mampu memediasi secara tidak 

sempurna pengaruh perencanaan anggaran, sumber daya manusia, administrasi, pengadaan 

barang/jasa terhadap penyerapan anggaran. 

 

Kata Kunci: Perencanaan Anggaran, Sumber Daya Manusia, Administrasi, Pengadaan 

Barang/Jasa, SPIP dan Penyerapan Anggaran 
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ABSTRACT 
The thesis entitled "Analysis of the Factors Affecting the Absorption of the Physical 

Special Allocation Fund (DAK) in the East Nusa Tenggara Provincial Government with the 

Government Internal Control System (SPIP) as a mediating variable", was written by Yuliana 

B. Aran, NIM. 8112191050 MM, supervised by Dr. Thomas Ola, S.E, M.Si, as Principal 

Advisor and Wolfram Ndouk, S.E., MM as Member Advisor. 

One form of authority possessed by local governments since the enactment of the 

Regional Autonomy Law is Fiscal Decentralization, the Provincial Government of East Nusa 

Tenggara receives budget allocations for the Physical Special Allocation Fund (DAK). In the 

management of the Physical Special Allocation Fund (DAK), budget absorption has received 

serious attention from the NTT Provincial Government. Based on the results of the review of 

the Inspectorate of East Nusa Tenggara Province in 2018 - 2020 it is known that the 

absorption of the Physical Special Allocation Fund (DAK) in the Province of East Nusa 

Tenggara fluctuates. Based on this background, the research objectives are formulated as 

follows: 1) What is the description of Budget Planning, Human Resources (HR), 

Administration, procurement of goods/services, Government Internal Control System and 

Budget Absorption in Regional Apparatuses Managing Physical DAK in the NTT Provincial 

Government? 2) Does the Budget Planning variable have a positive and significant effect on 

budget absorption in the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 3) Does the Human Resources (HR) variable have a positive and significant 

effect on budget absorption in the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 4) Does the Administration variable have a positive and significant effect on 

budget absorption in the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 5) Does the procurement of goods/services have a positive and significant 

impact on budget absorption in the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 6) Can SPIP mediate the relationship between Budget Planning variables and 

budget absorption at the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 7) Can SPIP mediate the relationship between Human Resources (HR) 

variables on budget absorption at the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 8) Can SPIP mediate the relationship between Administrative variables and 

budget absorption at the Physical DAK Management OPD in the NTT Provincial 

Government? 9) Can SPIP mediate the relationship between the variable procurement of 

goods/services on budget absorption at the Physical DAK Management OPD in the NTT 

Provincial Government? 

The results of descriptive statistical analysis show that the variables of budget 

planning and budget absorption are quite good. On the other hand, the response to the 

variables of human resources, administration, procurement of goods/services and SPIP is 

good. The results of inferential statistical analysis (bootstrapping test), indicate that budget 

planning has no significant effect on budget absorption. Human resources (HR) have no 

significant effect on budget absorption. Administration has no significant effect on budget 

absorption. Procurement of goods/services has no significant effect on budget absorption. 

SPIP as a mediating variable is only able to imperfectly mediate the influence of budget 

planning, human resources, administration, procurement of goods/services on budget 

absorption. 

Keywords: Budget Planning, Human Resources, Administration, Procurement of 

Goods/Services, SPIP and Budget Absorption 
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