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ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Kompetensi Kepribadian Guru dan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja Guru pada SMP Negeri 2 Amarasi Barat dengan Komitmen Organisasi
sebagai Variabel Intervening”, oleh Adnand Donald Tinenti, NIM.8112172028MM,
dibimbing oleh Dr. Agapitus Hendrikus Kaluge, M.Pd dan Anggraeny Paridy, SE,.M.Si.

Kondisi kinerja guru di SMP Negeri 2 Amarasi Barat menunjukkan bahwa realisasi
program kerja belum sesuai target, kompetensi kepribadian guru dalam penerapannya
masih rendah dan komitmen guru terhadap lembaga sekolah sebagai organisasi juga belum
maksimal.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) Persepsi guru tentang kompetensi
kepribadian guru, lingkungan kerja, komitmen organisasi dan kinerja guru pada SMP
Negeri 2 Amarasi Barat. 2) Signifikansi pengaruh kompetensi kepribadian guru,
lingkungan kerja dan komitmen organisasi terhadap kinerja guru, 3) Signifikansi pengaruh
kompetensi kepribadian guru dan lingkungan kerja terhadap komitmen organisasi, 4)
Signifikansi pengaruh kompetensi kepribadian guru dan lingkungan kerja dimediasi oleh
komitmen organisasi sebagai variabel intervening terhadap kinerja guru pada SMP Negeri
2 Amarasi Barat.

Populasi penelitian berjumlah 41 guru pada SMP Negeri 2 Amarasi Barat, dan semua
anggota populasi dijadikan sampel. Data dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner,
studi dokumentasi, wawancara dan dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan
inferensial (Smart PLS, versi.3.2.8).

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa kinerja guru dan lingkungan
kerja kategori baik, kompetensi kepribadian guru kategori cukup baik dan komitmen
organisasi kategori tidak baik. Hasil analisis statistik inferensial menunjukkan bahwa
variabel komitmen organisasi, kompetensi kepribadian dan lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru; kompetensi kepribadian berpengaruh positif
dan signifikan terhadap komitmen organisasi dan lingkungan kerja berpengaruh positif
tetapi tidak signifikan terhadap komitmen organisasi; kompetensi kepribadian guru
dimediasi oleh komitmen organisasi sebagai variabel intervening berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru dan lingkungan kerja dimediasi oleh komitmen organisasi
sebagai variabel intervening berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja
guru. Hasil koefisien determinasi (R%? menyatakan bahwa kompetensi kepribadian,
lingkungan kerja, dan komitmen organisasi terhadap kinerja guru sebesar 77,9% dan
sisanya sebesar 22,1% disumbangkan oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam
penelitian ini.

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka disarankan kepada SMP Negeri 2 Amarasi
Barat untuk: 1) Meningkatkan komitmen organisasi, terutama pada indikator kepercayaan
dan kemauan untuk berusaha dengan cara mendorong dan memotivasi guru untuk percaya
serta menerima tujuan dan nilai-nilai organisasi sekolah; 2) Meningkatkan kompetensi
kepribadian guru pada semua indikator melalui pendampingan dan pelatihan-pelatihan
guru professional; 3) Memastikan lingkungan kerja yang baik dan nyaman, terutama pada
indikator peralatan kantor dengan cara membangun koordinasi dengan pihak terkait atau
pengadaan langsung alat-alat penunjang kerja guru; 4) Peneliti selanjutnya diharapkan
dapat menambah variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini antara lain
kepemimpinan, komunikasi, disiplin dan motivasi kerja.

Kata Kunci: Kompetensi Kepribadian Guru, Lingkungan Kerja, Komitmen Organisasi
dan Kinerja Guru.
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ABSTRACT

The thesis entitled “The Effect of Personality Competence and Work Environment
on Teachers’ Performance at Public Junior High School 2 West Amarasi, with
Organizational Commitment as an Intervening Variable” is written by Adnand Donald
Tinenti, Reg. No. 8112172028MM, under the supervision of Dr. Agapitus Hendrikus
Kaluge, M.Pd and Anggraeny Paridy, SE,.M.Si.

The teachers’ performance at Public Junior High School 2 West Amarasi indicated
that the realization of work programs didn’t meet the target yet, the application of
personality competence is still low, and teachers’ commitment to the school organization is
not maximal yet. The study aims to know: 1) the teachers’ perception on teachers’
personality competence, work environment, organizational commitment and teachers’
performance at Public Junior High School 2 West Amarasi; 2) the significance of effect of
teachers’ personality competence, work environment and organizational commitment on
teachers’ performance; 3) the significance of effect of teachers’ personality competence
and work environment on the organizational commitment; 4) the significance of effect of
teachers’ personality competence and work environment on teachers’ performance, being
mediated by the organizational commitment as an intervening variable.

The population in this research is 41 teachers at Public Junior High School 2 West
Amarasi, and all are taken as sample. The data are collected using a questionnaire,
documentation study and interview, and then are analyzed using descriptive and inferential
statistic (Smart PLS, versi.3.2.8).

The results of descriptive statistic analysis indicate that teachers’ performance and

work environment are categorized as good, the teachers’ personality competence IS pretty
good, organizational commitment is not good. The results of inferential statistic analysis
show that organizational commitment, personality competence and work environment have
a positive and significant effect on teachers’ performance; the personality competence has
a positive and significant effect on organizational commitment, and work environment has
a positive but insignificant effect on organizational commitment; teachers’ personality
competence, being mediated by organizational commitment as an intervening variable, has
a positive and significant effect on teachers’ performance and work environment being
mediated by organizational commitment as an intervening variable, has a positive but
insignificant effect on teachers’ performance. The results of determination coefficient (R?)
indicate that teachers’ personality competence, work environment and organizational
commitment contribute 77.9% on teachers’ performance, while the rest of 22,1% is
contributed by other variables excluded in this research.
Based on these results, it is recommended to the management of Public Junior High School
2 West Amarasi to: 1) enhance organizational commitment, particularly in indicators of
trust and willingness by motivating teachers to trust and admit the goals and values of
school organization; 2) raise the teachers’ personality competence in all aspects through
the guidance and professional teachers’ training; 3) ensure a comfortable work
environment, especially better office equipment, by coordinating with certain parties or
prepare direct teachers’ supporting tools; 4) the next researchers to add other variables
excluded in tis study such as leadership, communication, discipline and work motivation.

Key Words: teachers’ personality competence, work environment, organizational
commitment and teachers’ performance.
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